. ._“1 ;1 BENEFICIO NETO Y ASIGNACIONES
b ‘ - PERMANENTES A DICIEMBRE 2025

FUNDACION Requisito para permanencia en el Régimen Tributario Especial - RTE

Medellin, junio 23 de 2026

I. Monto y destinacion de la reinversion del beneficio o excedente neto afo
gravable 2025

Los resultados financieros de la Fundacién Universidad Pontificia Bolivariana del ano
2025 reflejan un excedente neto fiscal de $321.6 millones.

jmj pkbshXduv A 001326
ACTA DE RBNION

-

CONCILIACION UTILIDAD CONTABLE VS BENEFICIO NETO FISCAL 2025

Cifras en mvles de pesos eolomibnanos 7\4’

P

{=) Excedentes del ejercicio antes de impuesto de renta $ 3216

(+) Egresos no procedentes $138
(=) Exceso fiscal $3354
(-) Renta Liquida Gravable (egresos no procedentes) $138

(=) Excedentes a solicitar como exento (renta liquida) $3218

1. Que, en cumplimiento de dichos preceptos legales y reglamentarios, el Consejo
Directivo, como maximo organo directivo de la Fundacion, debe aprobar y dejar
constancia mediante acta la destinacién del excedente obtenido en el periodo
gravable del afio 2025, correspondiente a $321.6 millones

2. Que dichos excedentes se requieren como asignacion permanente por cinco (5)
anos, para ser aplicados de la siguiente manera:

I.  Aplicar $105,5 millones, que representa el 32.83% del total de la asignacion,
en iniciativas que permiten la gestién de nuevos recursos en pro de la Linea
de Educacion como actividad meritoria.

Il.  Aplicar $75 millones, que representa el 23.32% del total de la asignacién, a
la construccion de nueva infraestructura, cuyos rendimientos seran
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destinados al desarrollo de actividades relacionadas con las lineas de

l1l.  Aplicar $141 millones, que representa el 43.85% del total de la asignacion,
en la Linea de Educacion, para el apoyo integral a estudiantes en el acceso
y permanencia.

Il. Asignaciones permanentes al 31 de diciembre de 2025

Al cierre del afio gravable 2025, el total de las asignaciones permanentes pendientes
de ejecucién equivalen a $244,15 Millones de pesos.

Educacidn en of aflo 2025

de renta a la warifa del 20%

Asignadones pendientes por ejecutar
+ Las asignacionas parmanentas del afo 2021 por valer de $70,946 mallonas, en pro de fa Linea de Salud deben sar ejecutadas

en el afio 2026, en cumplimiento al requisito del régiman tributanio especial, por cuanto, la no ejecucion, grava con el impuesto

ESTADO DE LAS ASIGNACIONES PERMANENTES

Asignaciones ejecutadas en 2025
» Elsaldo de las asignaciones parmanaenias del aio 2020 por $19.9 millones, se sjecutd en i Linoa de Salud en el afio 2025
» Del 1ol de las asignaciones permanentes del afio 2024 por $102 millones, se ejecutaron $44 millones en la Linea de

. ]

1 Al ciorre del afie gravable 2025, el total de las asignaciones permanentes pendlontes de ofecucidn

S1gN one PCLim
|_Afo gravable Vator Vigeneia_ | B(ogrﬂmale
2021 $ 70.046 2026 |  Sawa
2022 $ 115,200 2027 Sahd
2024 $ 44004 2029 Salud
2024 $13.992 2029 Educacidn
Total $ 244.151

equivalon a $244,151 millones de posos
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ACTA DE REUNION N°145

Version: 1
ES-FO-279
Sal-
Fecha: 19 de marzo de 2026 Hora: 10:00 a.m. 12:00 p.m.
Universidad Pontificia Bolivariana
Ubicacion Bloque 3, Salén del Consejo Directivo General, Circular 1 # 70-01.

Medellin, Antioquia.

Objetivo o titulo de | Consejo Directivo Anual de la Fundacion Universidad Pontificia

la reunion Bolivariana
Se efectua la convocatoria por parte de la directora ejecutiva de la
iliododi Fundacion UPB, Claudia Elena Gémez Rodriguez. Se convoco a la
. totalidad de los miembros del Consejo Directivo, de conformidad con los
convocatoria ; ; 5
estatutos y la ley, via correo electrénico en el mes de febrero del afio
2026, indicando su realizacion de modo presencial.
Asistio
Nombre Cargo Si T No
Convocados
Pbro. Diego Alonso Marulanda Diaz Presidente X
Dr. Octavio Roldan Molina Miembro principal X
Dr. Luis Fernando Peldaez Gamboa Miembro principal X
Dr. Luis Alfonso Correa Alvarez Miembro principal X
Dra. Maria Inés Restrepo de Arango Miembro principal X
Dra. Luz Stella Rodriguez de Sierra Miembro principal X
Dr. Carlos Alberto Uribe Barrera Miembro principal X

Pbro. Carlos Alberto Monsalve Salinas Miembro suplente X

Dr. Omar Mufioz Sanchez Miembro suplente X
Dr. Luis Fernando Giraldo Chavarriaga Secretario General UPB X
Dra. Claudia Elena Gomez Rodriguez Directora ejecutiva FUPB X
Invitados
Dr. Santiago Acosta Maya Vicerrector General UPB X
) o ; Coordinadora de comunicaciones y X
Sra. Carolina Gutiérrez Gémez mercadeo FUPB
Sra. Juliana Andrea Carrillo Joaqui Coordinadora administrativa FUPB X
Sr. Sebastian Palacio Vélez Coordinador de proyectos FUPB X
Sr. Cristian David Ceballos Vélez Coordinador financiero FUPB X
Laura Betsabé Silvan Molano Revisora Fiscal FUPB X

VERSION: 5 CODIGO: . ES-FO-279 |
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1 DURACIO,
No. | TEMA CARACTER (Mﬁgﬁ
1 Verificacién del quérum y aprobacién del orden del dia | Aprobatorio 5
Designacion del presidente, secretario y la comisién | Aprobatorio 5
verificadora del acta.
3 Instalaciéon del Consejo Directivo Anual por parte del | Aprobatorio 5
presidente
4 Video hitos destacados 2025 Informativo 5
5 Testimonios: conversacién con Mariana Jaramillo y | Informativo 10
Andrea Soto, estudiantes beneficiarias de Ila
Fundacion UPB
6 Presentacién informe de gestion 2025 Aprobatorio 20
7 Dictamen de |la Revisoria Fiscal Aprobatorio 10
8 Presentacion y aprobacién de los Estados Financieros | Aprobatorio 20
2025
9 Aprobacion de la destinacion de excedentes del | Aprobatorio 10
ejercicio
10 Eleccion de la Revisoria Fiscal Aprobatorio 10
11 Autorizacion para que la Fundacion permanezca en el | Aprobatorio 5
Régimen Tributario Especial
12 Eleccion del Consejo Directivo para la vigencia 2026 | Aprobatorio 10
13 Proposiciones y varios Informativo/ Aprobatorio 5

Desarrollo de la reunion.

Oracién y saludo: el presidente del Consejo Directivo de la Fundacion Universidad Pontificia Bolivariana,
Pbro. Diego Alonso Marulanda Diaz, no estuvo presente en la reunién y designé al secretario general,
Dr. Luis Fernando Giraldo, para presidir la reunién en su ausencia, quien agradecié a los miembros su
asistencia y dio apertura al Consejo Directivo Anual a las 10:00 a.m., en el salon del Consejo Directivo
General de la Universidad Pontificia Bolivariana.

Se dio apertura a la reunién, previa citacion enviada via correo electrénico a los nueve (9) miembros
activos, de conformidad con el articulo 13° de los Estatutos de la Fundacion. Se deja constancia de la
inasistencia de algunos miembros principales, siendo reemplazados, cuando hubo lugar, por sus
respectivos suplentes.

1. Verificacién del quérum y aprobacion del orden del dia.

En la fecha, hora y lugar sefialado, quien preside la reunién por designacion del presidente del
Consejo Directivo, instalé el Consejo Directivo Anual de la Fundacion Universidad Pontificia
Bolivariana. En consecuencia, se verifico la asistencia de los miembros con derecho a voz y voto
necesarios para conformar el quérum deliberatorio y decisorio, de conformidad con lo establecido
en los estatutos de la Fundacion. Posteriormente, somete a consideracion de los miembros del
Consejo Directivo el orden del dia presentado, el cual es aprobado por unanimidad.
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2. Designacion de presidente, secretario y comision verificadora del acta

El Dr. Luis Fernando Giraldo, quien actta por designacion del presidente, propuso como presitent &e
la sesion del Consejo Directivo Anual al Dr. Santiago Acosta y como secretaria a la directora Cra% a
Elena Gomez R. Asi mismo, se design6 como comision verificadora del acta a los doctores Santiago
Acosta, Luis Fernando Giraldo y Omar Mufioz Sanchez. Las anteriores designaciones fueron
aprobadas por unanimidad por el Consejo Directivo.

3. Instalacion del Consejo Directivo General

El presidente de |la sesion del Consejo Directivo Anual, Dr. Santiago Acosta, realizé la instalaciéon formal
de la sesion, dando apertura al desarrollo del orden del dia.

4, Video hitos destacados 2025

Se presento el video institucional con los principales hitos alcanzados por la Fundacion UPB durante la
vigencia 2025, evidenciando el impacto generado en las lineas de Educacion, Salud e Innovacion
Social. Los miembros del Consejo destacaron la relevancia de los resultados expuestos y la importancia
de continuar fortaleciendo las acciones que contribuyen al cumplimiento del objeto social de la
Fundacion.

5. Testimonios de beneficiarias

Se desarroll6 un espacio de conversacion con las estudiantes beneficiarias Mariana Jaramillo y Andrea
Soto, quienes compartieron sus experiencias y el impacto positivo que el acompafiamiento de la
Fundacion UPB ha tenido en sus vidas. Se resalté especialmente el apoyo brindado por el Dr. Octavio
Roldan y el Dr. Luis Alfonso Correa, asi como la importancia de continuar promoviendo este tipo de
iniciativas que transforman realidades y fortalecen el acceso y permanencia en la educacion superior.

6. Presentacion informe de gestion 2025

Se presenté el informe de gestion correspondiente a la vigencia 2025, en el cual se evidencié que la
Fundacién UPB consolidd su gestion en las lineas de Educacién, Salud e Innovaciéon Social,
impactando de manera directa e indirecta a poblaciéon en condicion de vulnerabilidad, principalmente
beneficiarios en el departamento de Antioquia y de otros departamentos del pais, mediante acciones
orientadas al acceso a oportunidades, el bienestar integral y el fortalecimiento del tejido social.

A continuacién, se enunciaron los principales resultados por lineas estratégicas.

Educacién

Desde esta linea transformamos vidas promoviendo el acceso a una educacion de calidad, mediante
apoyos que fortalecieron la estabilidad académica, social y econédmica de los estudiantes. Cada accion
de esta linea reflejo el compromiso de la fundacién con la permanencia, bienestar y realizacion de los
suefios de cada uno de los jévenes.

Se beneficiaron 311 estudiantes a través del respaldo en matriculas, auxilios de sostenimiento y
estrategias de seguridad alimentaria (mercados, bonos y almuerzos). La inversion total ascendié a
$1.580 millones.
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Salud

En esta linea estratégica, cada acompafiamiento fue un abrazo solidario para las familias qu
enfrentaron la vulnerabilidad de tener un bebé con condiciones de salud delicadas. Nuestro propé i&?;
fue aliviar sus cargas, fortalecer sus capacidades de cuidado y ofrecerles tranquilidad en medio dj '
un proceso exigente y emocionalmente desafiante.

Se acompafiaron 434 familias en procesos de orientacion sociofamiliar y se entregaron 2.596 apoyos,
representados en transporte, alimentacion, dotacion para neonatos y hogares de paso.

La inversion total fue de $87 millones.

Innovacion Social

Se ejecutaron proyectos en alianza con organizaciones estratégicas, integrando procesos formativos,
técnicos y de acompariamiento especializado. _

La inversion fue de $52 millones, la cual estuvo orientada al fortalecimiento educativo y al
acompariamiento de familias en condiciones de vulnerabilidad.

Cobertura e impacto
Durante la vigencia 2025, los beneficiarios de la Fundacion, provinieron de 65 municipios del
departamento de Antioquia y de 22 departamentos del pais, evidenciando una diversidad territorial.

Alianzas estratégicas

Durante la vigencia 2025, la Fundacion UPB fortalecié su ecosistema de relacionamiento mediante la
consolidacion de mas de 20 alianzas, evidenciando un crecimiento frente al afio anterior tanto en
numero como en diversidad de actores vinculados.

Estas alianzas abarcan organizaciones de distintos sectores, entre ellos: sector empresarial,
fundaciones empresariales y familiares, sector social y comunitario, sector publico y cultural,
cooperaciéon nacional e internacional, academia, en articulaciéon permanente con la Universidad
Pontificia Bolivariana.

Este crecimiento no solo amplié la capacidad operativa de la Fundacién, sino que permitié diversificar
las fuentes de apoyo, fortalecer la sostenibilidad de los programas y aperturar nuevas oportunidades
de cooperacion internacional y relacionamiento estratégico, consolidando a la Fundacién UPB como
un actor relevante dentro del ecosistema social.

Gestion de comunicaciones y posicionamiento
Durante la vigencia 2025:
- Fortalecimos nuestra visibilidad en los canales de la Universidad Pontificia Bolivariana.
- Desarrollamos camparias de mercadeo para el posicionamiento y la gestién de recursos.
- Afianzamos nuestra estrategia digital fortaleciendo la conexién con nuestros grupos de interés
en torno a nuestra misién institucional.
- Realizamos eventos que nos permitieron fortalecer los lazos con nuestros publicos de interés,
reafirmando nuestra misién y compromiso institucional.

Gestion administrativa y fortalecimiento institucional

Se avanzé en la consolidacion de procesos internos, estandarizacién de procedimientos y
fortalecimiento de mecanismos de seguimiento, control y rendicién de cuentas, mejorando la eficiencia
operativa y la transparencia institucional.

Situacion juridica y cumplimiento normativo

La Fundacion UPB cumplié con la totalidad de sus obligaciones legales, tributarias y de supervisién
durante la vigencia 2025, manteniéndose activa en el Régimen Tributario Especial.
No se evidencian contingencias juridicas que afecten su estabilidad, y se garantiza el cumplimiento de
normas en materia de propiedad intelectual, proteccion de datos y gobierno corporativo.
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El documento completo del Informe de Gestion del Consejo Directivo y de la direccion ejecut 2
se anexa a la presente Acta.

Se somete a consideracion el informe de Gestion del Consejo Directivo y de la direccion ejecuti\@dé
afio 2025, el cual es aprobado por unanimidad.

7. Dictamen Revisoria Fiscal

Se presento el dictamen de la Revisoria Fiscal correspondiente a la vigencia 2025, en el cual se expone
la evaluacion de la situacion financiera, contable y juridica de la Fundacion UPB.

En su intervencion, la Revisoria Fiscal conceptud que los Estados Financieros reflejan razonablemente
la situacién financiera de la Fundacion al 31 de diciembre de 2025, de conformidad con las normas de
contabilidad e informacion financiera aplicables en Colombia.

Asi mismo, se dejé constancia de que la Fundacion dio cumplimiento a sus obligaciones legales,
tributarias y estatutarias durante la vigencia, incluyendo los requisitos exigidos para la permanencia en
el Régimen Tributario Especial. Se resalté que la entidad se encuentra a paz y salvo por concepto de
impuestos, tasas y contribuciones, y que ha cumplido con los requerimientos de inspeccion, vigilancia
y control ante las autoridades competentes, incluyendo la presentacion oportuna de la informacion ante
la Gobernacion de Antioquia.

En materia juridica, se informé que la Fundacién mantiene procesos en curso que son objeto de
seguimiento permanente, sin que a la fecha se evidencien contingencias que comprometan de manera
significativa su estabilidad juridica o patrimonial.

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL Responsabilidades del Revisor Fiscal
M consinte en exp una gpinidn scbre los estados financieros con hase
A Los miembras del CONSEJO DIRECTIVO &n mi audiona. Conaiden que 'a evidencia ¢a auditoria &8 ¥
para cumplic con mis funciones y susteniar mi opinién de acuerda con las nomas de
2 ing das en Colombia.
Cphiion La auditeria inciuye realizar procedimienios parn oblener evidencia golire los montos y
He auditado los dos fi i delaF i6n Universidad Pontificia Bolivariana, fovalstionas en 108 e4tadas s Lie s " dependen del
que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de di & de 2025, ¢ estadode crilerio del Revisor fiscal, incluyende ks evaluacidn del riesgo de errores de impertancia
resuliado integral, el estado de cambios en el activo neto y el estado de flujo de ef2ctive por material en los estados financieros, También inchiye avaluar del uso de las paoliticas
el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas. propiadas y & i de los saldos y de los estimados contables
fizados por |a on, asi como evaluar |a presentacidn de los estadas

En mi opinidn, los daa finanei i . lomados fiel de jos libros de financieros en aenerol
contabilidad y adjuntos o este informa, presentan razonablements, en todes los aspecton

Infarme sobre atros requer legales y regl ios

materiales, la siluacion financiera de la Fundacidn al 31 de diciembre de 2025, asi como )
Con base én &l resuliada de mis pruebas y en cumplimienio de mis funcicnes como

sus resullados v flujos de efective, de i con las M de C i v de i
PN . = . . Revizor Fiscal duranie el afio 2025 en mi concepto;
F 4 para peq ¥ U pladas en C
Dichas dos i i fueron auditados por mi y sobre los cuales expreso una opinidn

1. Las operaciones registradas en los kbros y los acloa de la administracion se ajustan 3 los

sin salvedades. Estatutos y a ks dacisianes del Consejo Dirsctive,

N

. La contabddad de la Fundacién ho sido llevada conformie a las normas legales y a la tdomica
conlable.

Fundamento de la opinién

Con base &n mi auditoria, considero obtuve la informacién necesaria para cumplic mio

tunciones y fundamentar la opinign de acuerde con las nomas de auditoria generalmante 3. Los comprobantes de 1as cuentas y 106 kbros de actas, 8¢ ilevan y consanvan dabidamante
enC ia, las cuales i i que se cumpla con requisilos éticas

para oblener una seguridad rmzonable para emitir mi opmidn,

4, Existe cencordanciz enlre los esiados financieros v el informe de geshion de fa
adminisracién.

" 5. i didas odecunsdas de contral interno, de condarvacidn y custodia de fog bisngs
Respansabilidad de Ia Direccidn Exigtan ma: I. as adecuadas de co inte CONSEracon ¥ cuslodin 08 bianeg:
R 2 5 " " - - de la Fundacidn.
La es por la p ion y de estos
d e de do con las nomas de conlabilidad y d2 infarmacian financera H Aok '.].
- s R 4 Colombia. Es e U st i 1
parn peq ¥ &n - Eata resp ncluye LAURA BETSABE SILVAN MOLANIO
disefiar, implementar y mantener el control intema para que estos estados financieros estén Revisor Facal
libres de errores de importancia reiativa debido o fraude o error, seleccionar y aplicar lag TP Mo, 121843 -T
paliticas propi . asi coma b los d que sean
ra &n las cir A Marzo 19 de 202§
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Con base en lo anterior, el dictamen fue puesto a consideracién de los miembros del Consejo
siendo aprobado por unanimidad

8. Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros 2025

Fiscal, la contadora y la directora ejecutiva:

FURDACION UNIVERSIDAD PONTFIOA SOLIVARA KA
TALLGTAD AR
ERV A ST N AN 15
COMPEA RO VIR OO{AMRRELY 0 Qi N
CHARS ERPATRANAAL N SR ESIN A NSO M s

Saf

La directora ejecutiva de la Fundacion presenta al Consejo Directivo, el estado de la situacion
financiera, el estado de resultados, el estado de cambios en el activo neto y estado de flujos de efectivo
con corte al 31 de diciembre de 2025, con su respectivo informe y debidamente firmados por el Revisor

s T At T ) N daM T el
MO TOTAL aalaEn 1AL - Mm% P PALND TOTAL 9 nLm ST - LW e
“ALTA CORA R ATE T0JAS LMLITE . aLed AN FASNT COVRENTE 931 ETY TP I T Y I
Tt £ g v 4 TR WML MT AX 1 Fanwdrm W AT o (] LT
Wt o o ey [ 1429 MG SILUe s 20 o ton e B g wen  MmmE o MM -
D koo 1 LA am NG - XA A% Fo R TE LT &dn TAM LA i
SEE A gy Aataeg ERR LRRLE] L
MTNONOOmSME . LEMTD LALLM . AN 6% PRNONICORRENTT el R MOOD awmma e B
OMEDLD, AANIA Y ECRL2O ] LATAND  LKIRMI) . AMI o5 115 b e g o
Tarares LN L . 0% " ¢
Lo ooy Bl fradones LS s . 0% FOMOCA BATRMONALEY 10 P AT I L wirw Ed
g s e oy Lamy FLy T 0% () LT O WALl . 3
Cwgrediwwndoan bt a ' I . WAL . AML w VU At Convergnda n ST /LI M . o™
N7 Ervolatan Aouncd ks - Gatio: Lo v e 100190 LEMALY - i L
P B e e 144158 . MA LS 1o
o atarrem (D0t k) d Ll VAN STAT m»La A%
BALOA St i i 4 sl ovn 1AM LA
ALTVD TOTAL 1AL 37 1am.ni PAINO & PATLMOMNG Amacm ey

Lt iy et 3wl e e ey bt T 1 e D TR Wt e obe P £ Ll o F s v,

.

AN

I &} l.t..f}:’ihu‘f;g JEyT R
TLAMITRATLL WA GOl mdimed i) FALLA ARTRES A VVARE T WA KN LALEA ML AL BUVAM WYL A0
Uncirn pashn Casradarn Ol gadn por ARSIGEE A e wirwd
CE w14 TR I Y 1r 1mras
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FUNDACION UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
a b" n-_} MNTAY I Q1A Gnay
O e B, ESTADD DE RESULTADOS INTEGRAL Lﬁ :
PN M CONFANRTSADS ENTRE ENCANMERE OF ATAS ¥ OSCiTadand OF Xare
CHERAS FYFRITADAS ENANLES OF SISO C0H OMAVARNGS
KOTA M5 M54 Var-§ Vv %
SNGNESOS ORDINAMICS 11 $ 231188 § 1,621,815 SIS L AaM
Fatoriot ton dectivacin epackicn F LA $ 1,300 1%1 LR ELE ] 34.5%
Recurve wn destisaoion especd co $E12904 § 118,100 § ehs B &27 9%
Dorasanes o Tipecie € EDass Ga1L51 LR 13 (%
Fardimarta merizones L8 e $92208 & 5,499 T
P gress poc Amendanets £7a312 5 ML 768 § 354 S0
INVERIION SO0AL ACTAIOADLS MIRITCRIAS Y .
GASTOS EN CPLRACONES. * o . $2500073 1564040 $436.002 8%
mm mmmm : : $LMB58  §138305 S 6%
Unes Uducandn 122 31410 M0 $3.288711 S0 7005
Betas Pregrase 3 LA0&4L LB R ER T ] 58,002 pIR S
Aperpe v Pagos WETEX LR E R ] $i1151 <5 1, 5as AN
Svstesimierde §214819 L9 LS SRRt H 16%
Dongcizaes o0 aipecie 7462 FRI6E §$3.%01 A2 6%
Ligatpn do cseeurigatsin Sabm 50 L6678 100 (%
LT Lt SL1EN 8¢ S4LET) 100 s
Lines Lalug 12.2 {210 § 54887 $iam 57.4%
hiapm miapres 3¢ e de S 3209 1803 433 4%
Goraciion en srpecis (RE ETH 5 man 0.0t 3%
bt g 59243 §e 3™ 160 s
nes iza ST b 13 paiRELY loam
Hotatinoe LR TILY 1 § 5005 W
Gastas fospimimierts L7 1+ ST 160 0%
GASTOS BN L& OFERACICN 1 $282000 $ 129,268 §62,108 26%
HUeTes sr 131 $ 132449 91108 380,088 1% %
Ingueitos 132 $ 13,063 51846 $7,i9% a5 T
Coraritunaresy Al seare i34 SaALy {36 41,008 RS
Pebeas y Segues 134 390044 ¢ $3,081 1050 0%
Leririoe %% £ yL042 RN £ LEY R
Giston Legades 138 58891 § 2489 £ 544 2L 0w
Faparacions y Mantevinisrsas 137 $ 11515 § L5 AR LA
Ganton de Ve BE¥ | $s102 jc $ 8,123 L0 (v
Deprecaitneg 139 S84 5 16A7) SR 48 %
testaen 13.50 19,308 Se3 49 582 i %5
Gastos Faanderes 1351 L1247 $3.48 £ 1399 1w
Cantan sntracesinecics PR B4 s 1083 3 oo s 1%
EUCEOENTES O DENOT OL LA OFERALION $a1L543 $50.113 $ 198,385 5w
RESLLTADO ANTES OF IMPOLSTOS e L.0u
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ACTA DE NION

FUNDACION UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
NIT §11.018.058
ESTADO DE CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO
ENTRE EL L DE SENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE LOS AROS 2024 - 2025
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS

Saf

IMPACTO SUPERAVIT POR FONDO ASIGNACIONES | EXCEDENTE - DEFICIT . - EXCEDENTESDEL | TOTALACTIVO
TRANSICION A NIIF- | VALORIZACIONES PATRIMONIAL | - PERMANENTES ACUMULADD EIERCICIO NETO
SALDO A 1 DE ENEROD DE 2024 1,301,535 21,170 3,339,873
CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO 2024
RECLASIFICACION FONDOS - 14,578 24,578
EXCEDENTE (DEFICIT NETO DEL BJEC,) 57473 57173
RECLASIFICACION EXCEDENTES 21,170 -11,170
REINVERSION EXCEDENTES -
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 751,578 1,216,153 49,437 24,578 1,301,535 57,173 3,400,454
[1}3 NETO 2025
RECLASIFICACION FONDOS 183,043 |- 156,740 |- 37,174 |- 130,871
REINVERSION EXCEDENTES - 63,£70 - 63470
EXCEDENTE (DEFICIT NETO DEL £JEC.) 118,676 318576
RECLASIFICACION EXCEDENTES 57,174 57,174
SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 751,578 1,216,153 49,437 244,151 1,001,969 318,876 3,582,164

Las notas y revelaci que se J: desde la 1 ala 16, son parfe infegrante de los Estados Financieros

{ |
!

(J:Pm'{ia ¢ i *{.. @U«L&}Qt vo¥3 \i.{ \-\\'{'.'.IK\)--\Iﬂt_ ey YUY

CLAUDIA ELENA GOMEZ RODRIGUEZ
Directora Ejeculiva
€. 42792416

PAULA ANDREA ALVAREZ MARIN
Conladora Designada por ABAKOS 5.4,
T.P. 223382 T

LAURA BETSABE SILVAN MOLANQ
Revisora Fiscal
T.p, 1218437
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ACTA DE NION

FUNDACION UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA
NIT 811.018.058-8
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS
POR LOS ARIOS TERMINADOS EN 2025 Y 2024 \jaql_

e
19
A

CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS COLOMBIANDS

CONCEPTO 2025 2024
Excedentes del Periedo : 318,878 § 57,173
AJUSTES POR INGRESOS Y GASTOS QUE NO REQUIEREN DE EFECTIVO
Depreciacion Acumulada 5 8741 S 18,873
Otras partida no monetarias $ - 3 2951
Ajuste al Valor R ble de los lnst los Fi
D lorizacion de los Inst Fi i
FLUJO DE EFECTIVO PROVISTO PARA LAS OPERACIONES H 21616 $ 103,357
ACTIVIDADES DE OPERACION
Cuentas por cobrar s 203058 § -330,805
Cuentas Por Pagar 5 1707 $ 334,132
Impuestos, Gravamenes y Tasas 3 1181
Otros pasivos ] -
Ingresos Rechidos por Anticipado $ 11,008
FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION $ 606371 § 106,884

ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones  § -137.346 § -1,380
Activos Financieros
Otros Activos ] 7827 3 3,408
FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION 1 129,519 § 2,028
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Instrumenios derivados Pasivos : ] - 3 .
Aportes No devolutivos 5 40,437
Credito Financieros
Reserva Especifica s -244.151 § -
FLUJO DE EFECTIVO NETO ACTIVIDADES FINANCIACION $ -291.588 § -
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL ARO $ 183,264 § 108,912
EFECTIVO AL COMIENZO DEL PERIODO ] 1,685,882 § 1,576,970
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO H 1,869,146 % 1,685,882

La3 nafas y revelacionss Que S& acompanan desde [3 13 @ 10, 5on pare riggrante o ks £3fadss Fnancens,

i

CLAUDIA FLENA GOMEZ RODRIGUEZ PALLA ANUSEA ALVAREL AN LAURA BETSASE SLVAN MOLAKO
CC. 82732416 T.P, 2382 T TP 1843T

Se somete a consideracion los estados financieros a diciembre 31 de 2025 y se aprueban por
unanimidad.

9. Destinacion de excedentes 2025
Se presento la propuesta de destinacion de excedentes, la cual, una vez analizada, fue aprobada por

unanimidad por el Consejo Directivo, destinandolos a la reinversion en el objeto social de la
Fundacién, conforme a la normatividad vigente.
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ACTA DE NION

CONCILIACION UTILIDAD CONTABLE VS BENEFICIO NETO FISCAL 2025
Cifras en miles de pesos colombianos \jat,'

(=) Excedentes del ejercicio antes de impuesto de renta $ 321,6

(+) Egresos no pracedentes $138
(=) Exceso fiscal $3354
(-) Renta Liquida Gravable (egresos no procedentes) $13,8

(=) Excedentes a solicitar como exento (renta liquida) $ 321,68

Se salicita a la Asamblea aprobar el beneficio neto por $321,6 millones y se propone la siguiente asignacién permanente de
excedentes por cinco (5) afios:

+ Aplicar $105,5 millones, que representa el 32.83% del total de la asignacion, en iniciativas que permiten la gestion de nuevas
recursos en pro de la Linea de Educacion como actividad meritoria

* Aplicar 575 millones, que representa el 23.32% del total de fa asignacién, a la construccion de nueva infrasstructura, cuyos
renclimientos serdn destinados al desarrolle de actividades relacionadas con las lineas de Educacion y Salud

* Aplicar $141 millones, que representa el 43.85% de! total de la asignacién, en la Linea de Eclucacion, para el apoyo integral a
estudiantes en el acceso y permanencia 20

10. Eleccion de la Revisoria Fiscal.

Se aprobé la re eleccion de la Dra. Laura Betsabé Silvan Molano como Revisora Fiscal de la Fundacién
Universidad Pontificia Bolivariana para el periodo fiscal 2026.

Igualmente, se aprobd una asignacion de honorarios por valor de $2.600.000 mensuales, y se definio
que, a partir de la siguiente vigencia, el ajuste se realizara con base en el IPC mas dos puntos
porcentuales.

La re eleccion fue aprobada por unanimidad por parte del Consejo Directivo.

11. Régimen Tributario Especial

Dado de que la Fundacion Universidad Pontificia Bolivariana cumplié los requisitos en el afio 2025
para permanecer en el Régimen Tributario Especial, en el marco del Consejo Directivo Anual, se
aprueba de manera unanime, que la Fundacion Universidad Pontificia Bolivariana contintie
perteneciendo al RTE (Régimen Tributario Especial) por el afio 2026; asi mismo autorizan a la
Representante Legal, para que presente la solicitud y adelante los tramites pertinentes ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN antes del 30 de Junio de 2026 de acuerdo al
articulo 364-5 del Estatuto Tributario.

12. Eleccion del Consejo Directivo 2026

El delegado del presidente del Consejo Directivo ratifica a los miembros actuales, quienes aceptan
continuar en la Fundaciéon manifestando que no existe incompatibilidad alguna para su fiel desemperio. La
propuesta es aprobada por unanimidad.
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ACTA DE RE@NION

13. Proposiciones y varios

Se presentd una mocion de felicitacion a la direccion ejecutiva y a todo el equipo de la Funda ng;‘@
por su gestion, resultados e impacto institucional. )
No se presentaron mas prgposiciones adicionales.

Finalizado el orden del diaj el presidente de la sesion del Consejo Directivo Anual, Dr. Santiago Acosta
Maya, agradegio la gsistencia a la sesién y dio por terminada la reunién a las 12:00 p.m.

Dr. LUIS FERNAN ALGO CHAVARRIAGA
Presidente del Cons JO rectlvo (Delegado) y miembro de la comision verificadora del acta

PN

Dr. SANTIAGO ACOSTA MAYA
ﬁ/’{t,‘; Presidente de la sesion y miembro de la comisién verificadora del acta

Dr. OMAR MUN HEZ
Miembro de la gomision verificadora del acta

@/wdw 6. Gomez K

CLAI)DIA ELENA GOMEZ RODRIGUEZ
Secretaria de la sesiéon
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CONSTANCIA DE ACLARACION Y ALCANCE AL ACTA No 145 DEL CONSEJO DlRECTIV?jaq)_
ANUAL DE LA FUNDACION UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA '

Los suscritos miembros de la Comision Verificadora del Acta No. 145 del Consejo Directivo Anual de la
Fundacién Universidad Pontificia Bolivariana, celebrada el dia 19 de marzo del 2026, en ejercicio de la
funcién de verificaciéon del contenido y fidelidad de lo consignado en la misma, nos permitimos dejar la
siguiente constancia, la cual se expide para efectos de cumplimiento de los requisitos de permanencia
en el Régimen Tributario Especial:

1. Aclaracion sobre el desarrollo del punto 9: Aprobacion de la destinacion de excedentes del
ejercicio

Durante el desarrollo del punto 9 del orden del dia, previo a la presentacién y aprobacién de la
propuesta de destinacion de los excedentes correspondientes al ejercicio fiscal 2025, la directora
ejecutiva expuso al Consejo Directivo el estado actual de las asignaciones permanentes
pendientes de ejecucion desde el afio 2021.

Dicha presentacién incluyd informacion detallada sobre:
o El valor de las asignaciones permanentes pendientes.

e Su vigencia.
o El programa o linea estratégica de destinacion.

ESTADO DE LAS ASIGNACIONES PERMANENTES

Asignaciones ejecutadas en 2025
+ El saldo de las asignaciones permanentes del afio 2020 por $19,9 millones, se ejecuté en la Linea de Salud en el afio 2025
- Del total de las asignaciones permanentes del afio 2024 por $102 millones, se ejecutaron $44 millones en la Linea de
Educacién en el afio 2025

Asignaciones pendientes por ejecutar
+ Las asignaciones permanentes del afo 2021 por valor de $70,946 millones, en pro de la Linea de Salud deben ser ejecutados
en el afio 2026, en cumplimiento al requisito del régimen tributario especial, por cuanto, la no ejecucién, grava con el impuesto
de renta a la tarifa del 20%

Ano gravable Vigencia ProgramalLinea
2021 $ 70.946 2026 Salud
2022 $ 115.209 2027 Salud
2024 $ 44.004 2029 Salud
2024 $ 13.992 2029 Educacién
Total $ 244.151

Al cierre del afio gravable 2025, el total de las asignaciones permanentes pendientes de ejecucién
equivalen a $244,151 millones de pesos

Lo anterior con el proposito de brindar al Consejo Directivo elementos suficientes de analisis para la
toma de decisiones informadas respecto a la destinacion de los excedentes.
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2. Trazabilidad y soporte de la informacion I 5 aqL I

Se deja constancia de que la informacién presentada hace parte de los soportes de la reunion y se
encuentra contenida en la presentacién, la cual forma parte integral de los documentos de la sesion y
reposa en los archivos de la Fundacion.

3. Alcance de la presente constancia

La presente constancia se expide con el fin de complementar y precisar el contenido del acta, dejando
evidencia de la informacién efectivamente presentada al Consejo Directivo, sin que ello implique
modificacién de las decisiones adoptadas.

4. Verificacion

La Comisiéi] Verificgdora deja constancia de que la presente aclaracién corresponde fielmente a lo
ocurrido du esién-del Consejo Directivo Anual.

En constangi 3 los 20 dias del mes de abril de 2026.

\l

Dr. LUIS FERN NDV!RALGO CHAVARRIAGA

Presidente del Gonse}b Directivo (Delegado) y miembro de la comisién verificadora del acta

\ \r\/\l\ ~ \\\«f\\m rl
on verificadora del acta

Dr. SANTiAGQ,AﬁgTA MAYA
/_ﬁfprem ' y miembro de la comisién

? ]
i )
i ]

{
Dr. OMAR MUNOZ SANCHEZ
Miembro de la comision verificadora del acta

L}

2o € Gimaz 0.

CLAUDIA ELENA GOMEZ RODRIGUEZ
Secretaria de la sesion
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