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Asunto: Justificacion de incremento de Derechos Pecuniarios — Universidad Pontificia
Bolivariana (Sede Central Medellin) — Vigencia 2026

Respetados sefores:

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1075 de 2015 y en atencién a lo previsto en la
Resolucion 19591 de 2017, particularmente en lo relacionado con la justificacion de incrementos
en derechos pecuniarios que superen el IPC anualizado, me permito presentar las
consideraciones institucionales que soportan la solicitud para la vigencia 2026. Para el periodo
de referencia, el IPC anualizado a octubre fue del 5,51%. En este contexto, los incrementos
definidos por la Universidad para 2026 se encuentran entre el 6% y el 8%, con un incremento
promedio del 6,56%.

La Universidad Pontificia Bolivariana, en coherencia con su identidad institucional y su
naturaleza de institucién de educacion superior sin animo de lucro, orienta sus decisiones de
inversion y mejora continua desde su propdsito superior y desde la estrategia institucional “UPB
Futuros Posibles”, incorporada en el Plan de Desarrollo Institucional 2026—2036. Este PDI define
una ruta de transformacion para fortalecer la calidad del proyecto educativo, la sostenibilidad
integral y la capacidad institucional de respuesta ante un entorno que exige mayor adaptacion,
innovacion, rigor académico y responsabilidad social, articulando la gestion mediante un modelo
basado en capacidades y un sistema de seguimiento con Cuadro de Mando Integral (BSC/CMI).

En este marco, la Institucidon ha identificado desafios estratégicos que requieren inversiones
habilitantes para asegurar el cumplimiento de la mision universitaria y sostener la excelencia
institucional: consolidar una gestion coherente de capacidades, integrar de manera responsable
talento y tecnologia, fortalecer la toma de decisiones basada en datos, elevar la pertinencia y
evolucién del portafolio académico, robustecer la experiencia universitaria y su vinculo con la
empleabilidad, y potenciar la investigacion aplicada y la transferencia con impacto. Estos
desafios se reflejan y se gestionan en el PDI 2026-2036 a través de dimensiones estratégicas
que orientan prioridades institucionales y aseguran la trazabilidad de las inversiones a
resultados medibles.
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En consecuencia, el incremento propuesto para 2026 se justifica por la necesidad de financiar
y ejecutar inversiones institucionales priorizadas en el presupuesto del 2026 y enmarcadas y
alineadas al PDI 2026-2036, En términos generales, los mayores recursos derivados de los
derechos pecuniarios contribuiran a iniciativas estratégicas asociadas a renovacion tecnoldgica,
nuevas bases de datos, fortalecimiento de software, obras de infraestructura fisica,
fortalecimiento de equipos y dotacion para laboratorios, y adecuacién de espacios de bienestar
estudiantil. La relacion especifica de iniciativas y presupuesto se presentara en un documento
complementario.

La UPB es consciente de que este incremento representa un esfuerzo significativo y concreto
para los hogares que priorizan la educacion como proyecto de vida. En consecuencia, la
Universidad mantiene y refuerza mecanismos de apoyo para estudiantes en condicion de
vulnerabilidad —becas, créditos educativos y alternativas de financiacion—, orientados a
salvaguardar la permanencia y a acompanar de manera solidaria a quienes mas lo requieren.

Cordialmente,

/W; —_ Firmado digitalmente
770 por DIEGO ALONSO

MARULANDA DIAZ
Padre Diego Aionso Marulanda Diaz

Rector General
Universidad Pontificia Bolivariana
Sede Central Medellin
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JUSTIFICACION DEL AUMENTO DEL VALOR DE LOS DERECHOS
PECUNIARIOS
UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

SEDE CENTRAL -

MEDELLIN

A continuacion, se presenta la justificacién del valor de los derechos pecuniarios para los

programas académicos que superan el valor de la inflacion octubre 2024- octubre 2025.

NUMERO ESTIMADO DE ESTUDIANTES QUE HARAN PARTE DE CADA UNO DE
LOS PROGRAMAS ACADEMICOS, POR EL CORRESPONDIENTE PERIODO

ACADEMICO

Para el afo 2026, la Universidad estima atender 23.079 estudiantes, en el primer semestre
11.619 y en el segundo semestre 11.460

En las siguientes tablas se muestra el numero esperado de estudiantes en cada programa
de pregrado y posgrado:

Campus o
Tipo Lugar de Escuela Programa 2026-1 | 2026-2
desarrollo

Pregrado Medellin Arquitectura y Disefio Arquitectura 852 816
Pregrado Medellin Arquitectura y Disefio Disefio Grafico 342 322
Pregrado Medellin Arquitectura y Disefio Disefio Industrial 133 126
Pregrado Medellin Arquitectura y Disefio Disefio de Vestuario 235 239
Pregrado Medellin Ciencias de la Salud Enfermeria 533 530
Pregrado Medellin Ciencias de la Salud Medicina 890 922
Pregrado Medellin Ciencias Sociales Comunicacion Social-Period 231 196
Pregrado Medellin Ciencias Sociales Psicologia (D) 377 360
Pregrado Medellin Ciencias Sociales Publicidad y Marketing Dig 267 280
Pregrado Medellin Ciencias Sociales Publicidad 3 1
Pregrado Medellin Ciencias Sociales Trabajo Social 101 92
Pregrado Medellin Derecho Ciencias Politicas Derecho 377 350
Pregrado Medellin Derecho Ciencias Politicas Ciencias Politicas 49 48
Pregrado Medellin Economia,Admon y Negocios Admon de Empresas 210 207
Pregrado Medellin Economia,Admon y Negocios Economia - Med 44 45
Pregrado Medellin Economia,Admon y Negocios Gestion del empren y la innova 73 75
Pregrado Medellin Economia,Admon y Negocios Negocios Internal 344 329
Pregrado Medellin Educacion y Pedagogia Lic.Espafiol e Inglés-Distancia 17 12
Pregrado Medellin Educacion y Pedagogia Licenciatura en Etnoeducacion 6 6
Pregrado Medellin Educacion y Pedagogia Lic.Espafol e Inglés-Presencial 297 316
Pregrado Medellin Ingenieria Ing. en ciencia de datos 171 172
Pregrado Medellin Ingenieria Ingenieria Ambiental 14 10
Pregrado Medellin Ingenieria Ing Aeronautica 259 247
Pregrado Medellin Ingenieria Ing Sistemas e Informatica 432 406 |, iecen
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Campus o
Tipo Lugar de Escuela Programa 2026-1 | 2026-2
desarrollo
Pregrado Medellin Ingenieria Ingenieria Administrativa 125 117
Pregrado Medellin Ingenieria Ing Eléctrica 81 78
Pregrado Medellin Ingenieria Ing Agroindustrial 36 33
Pregrado Medellin Ingenieria Ing Industrial 109 108
Pregrado Medellin Ingenieria Ing Electronica 35 33
Pregrado Medellin Ingenieria Ing Mecanica 106 98
Pregrado Medellin Ingenieria Ing Disefio Entret Digital 322 296
Pregrado Medellin Ingenieria Ing Quimica 154 145
Pregrado Medellin Ingenieria Ingenieria en Nanotecnologia 85 77
Pregrado Medellin Teologia Filosofia y Hum Estudios Literarios- Med 160 164
Pregrado Medellin Teologia Filosofia y Hum Filosofia 72 67
Pregrado Medellin Teologia Filosofia y Hum Historia 74 68
Pregrado Medellin Teologia Filosofia y Hum Lic en Filosofia y Letras 65 57
Pregrado Medellin Teologia Filosofia y Hum Teologia 93 91
Pregrado Virtual Ciencias Sociales Pr. Publicidad y Marketing Digital 10 20
Pregrado Virtual Economia,Admon y Negocios Pr. Administracion de Empresas 15 25
Pregrado Virtual Educacion y Pedagogia Ic_:lcenmatura en Literatura y Lengua 17 34
astellana
. . . Licenciatura en Tecnologia
Pregrado Virtual Educacion y Pedagogia Educativa 9 14 28
Pregrado Virtual Ingenieria Pr. Ingenieria de Software 42 52
Pregrado Virtual Ingenieria Tecnqlogia en Animacién Digital 10 20
(cuatrimestral)

Posgrados | Amazonas Educacion y Pedagogia Maestria en Educacién Amaz 2 0
Posgrados Medellin Arquitectura y Disefio Doct en Estudios de Disefio 6 7
Posgrados Medellin Arquitectura y Disefio Esp. Proy Arq Interior 30 29
Posgrados Medellin Arquitectura y Disefio Esp. Dis Est. Inn 16 17
Posgrados Medellin Arquitectura y Disefio Mtria en Est de la Arquit 8 14
Posgrados Medellin Arquitectura y Disefio Ma. en Disefio del Paisaje 3 2
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Doct. en Ciencias Medicas 10 11
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Especializac. Anestesiolog 15 17
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Anestesia Cardiovascul 1 2
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp en Cardiologia Adultos 4 4
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Cirugia Cardiovascular 6 6
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Cirugia General 8 16
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Especializacién en Cirugia de Mano 3 3
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Cardiol Interv y Hemod 3 1
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Cardiologia Pediatrica 5 2
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Cardiologia Pediatrica 1 0
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Dolor y Cuidado Palia 9 9
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Dermatologia 5 7
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Enfer Cardiovascular 18 9
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp en Ecocardiografia 2 2
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp en Endocrinologia 6 8
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Ginecolo y Obstetricia 24 5
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp en Infectologia 1 1
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Med Critic Cuid Intens 22 20 Mineducacién
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Campus o
Tipo Lugar de Escuela Programa 2026-1 | 2026-2
desarrollo

Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp. Med Activ Fis y Depor 6 6
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Medicina Interna 15 14
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Medicina Materno Fetal 7 10
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp en Nefrologia 1 3
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp. en Neonatologia 1 1
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp en Oftalmologia 6 6
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp.Ortop y Traumat Pediat 2 3
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Ortopedia y Traumatol 17 20
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp.Psiquiatria de Enlace 2 1
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp en Psiquiatria 10 1
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp en Pediatria 18 6
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp Radiologia e Imag Diag 17 10
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Esp. En Reumatologia 4 6
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Mtria Bioética y Bioderech 7 7
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Maestria Ciencias Médicas 12 14
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Mtria Enfermeria Oncoldgic 17 11
Posgrados Medellin Ciencias de la Salud Mtria Gtion Inte Calid Sal 2 2
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Doctorado en Comunicacion 4 1
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Doct en ciencias sociales 16 17
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Esp en Familia - Med 7 11
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Esp Gcia Ccion Organiza 19 12
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Esp en gestion humana 13 20
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Esp. Psic. Social Aplicada 10 10
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Mtria comportam del consum 14 18
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Ma. Comunicacion Organizac 7 11
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Mtria Indus Cultu Creat 4 5
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Maestria en Desarrollo 4 1
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Mtria Gtion Hmna Org Salud 1 1
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Ma. Psicologia y salud mental- 41 47
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Mtria en psicologia social 16 21
Posgrados Medellin Ciencias Sociales Mtria en Terapia Familiar 25 21
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Doc Estudios Polit y Jurid 27 30
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp Derecho Administrativo 21 21
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp Derecho Comercial 17 20
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp Derecho Procesal 40 45
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp en Derecho Privado 10 10
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp Der Trab y Seg Social 36 36
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp.Dcho Urbanis Inmobilia 18 26
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp Dcho Flia Inf y Adoles 13 13
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp Legislacion Tributaria 13 16
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp.Dcho Penal Procesal P 22 23
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Esp. Resp. Civil y Seguros 29 31
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Mtria en Derecho 141 139
Posgrados Medellin Derecho Ciencias Politicas Mtria Estudios Politicos 11 20
Posgrados Medellin Economia,Admon y Negocios Esp Gcia de Proyectos 48 46
Posgrados Medellin Economia,Admon y Negocios Esp Gerencia Financiera 17 16 Mineducadién
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Tipo Lugar de Escuela Programa 2026-1 | 2026-2
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Posgrados Medellin Economia,Admon y Negocios Esp Gerencia de Marketing 19 18
Posgrados Medellin Economia,Admon y Negocios Esp Gerencia de Mercadeo 1 1
Posgrados Medellin Economia,Admon y Negocios Esp en Gerencia 3 2
Posgrados Medellin Economia,Admon y Negocios Esp Gcia Talento Humano 2 0
Posgrados Medellin Economia,Admon y Negocios Maestria en Administracion 23 24
Posgrados Medellin Economia,Admon y Negocios Mtria en Gcia de Proyectos 10 14
Posgrados Medellin Economia,Admon y Negocios Mtria Dlrecciéon Marketing 1 1
Posgrados Medellin Educacion y Pedagogia Doctorado en Educacion 49 60
Posgrados Medellin Educacion y Pedagogia Esp Ensefianza Inglés 0 0
Posgrados Medellin Educacion y Pedagogia Esp Lite Pdcion Tex-Hipert 19 18
Posgrados Medellin Educacion y Pedagogia Maestria en Educacion 3 2
Posgrados Medellin Educacion y Pedagogia Maestria en Literatura 9 11
Posgrados Medellin Educacion y Pedagogia Maestria en psicopedagogia 3 2
Posgrados Medellin Ingenieria Doctorado en Ingenieria 14 12
Posgrados Medellin Ingenieria Doct Gtion tecn y la Innov 25 29
Posgrados Medellin Ingenieria Esp. en Gestion Ambiental 3 2
Posgrados Medellin Ingenieria Esp Ingenieria Biomédica 3 2
Posgrados Medellin Ingenieria Esp Gstién Innovacion Tecn 1 1
Posgrados Medellin Ingenieria Esp en Intelig de Negocios 40 36
Posgrados Medellin Ingenieria Esp Sist de TyD Energ Elec 39 39
Posgrados Medellin Ingenieria Esp. en Sist Integ Gestion 10 9
Posgrados Medellin Ingenieria Mtria Inov en Agronegocio 10 18
Posgrados Medellin Ingenieria Maestria Nanobioingenieria 4 4
Posgrados Medellin Ingenieria Maestria en Ingenieria 43 42
Posgrados Medellin Ingenieria Mtria Dis y Gtion Proc Ind 16 20
Posgrados Medellin Ingenieria Mtria en Ciencia de datos 43 54
Posgrados Medellin Ingenieria Mtria Gestion Tecnoldgica 10 15
Posgrados Medellin Ingenieria Mtria Tecn de Inf y Ccion 1 1
Posgrados Medellin Teologia Filosofia y Hum Doctorado Filosofia 120 128
Posgrados Medellin Teologia Filosofia y Hum Doc en Teologia 32 35
Posgrados Medellin Teologia Filosofia y Hum Mtria Estudios Latinoameri 2 0
Posgrados Medellin Teologia Filosofia y Hum Mtria Filosofia Area Etica 22 18
Posgrados Medellin Teologia Filosofia y Hum Maestria en Teologia 19 22
Posgrados Virtual Arquitectura y Disefio Maestria en Disefio 6 12
Posgrados Virtual Ciencias Sociales Esp. Ccion y Perio Digita-Virt 7 13
Posgrados Virtual Ciencias Sociales Mtria en Ccion Digital-Virtual 53 57
Posgrados Virtual Ciencias Sociales Maestria Marketing Digital-Virtual 19 27
Posgrados Virtual Ciencias Sociales Especializacion en Gestion Humana 23 26
Posgrados Virtual Ciencias Sociales gllaest.na en Gestion Humano para 17 18
rganizaciones Saludables
Posgrados Virtual Derecho Ciencias Politicas Esp en Gob Terr y Des-Virt 16 15
Posgrados Virtual Derecho Ciencias Politicas Espemallzamon en Derecho 28 25
rocesal
Posgrados Virtual Derecho Ciencias Politicas _IE_s_peC|a_I|zamon en Legislacion 15 14
ributaria
Posgrados Virtual Derecho Ciencias Politicas Fspgmghzacpn en Derecho Qe 18 16
amilia infancia y adolescencia
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Campus o
Tipo Lugar de Escuela Programa 2026-1 | 2026-2
desarrollo
Posgrados Virtual Economia,Admon y Negocios gspemgllzamén en E_strategla 35 22
erencial y Prospectiva
Posgrados Virtual Economia,Admon y Negocios Especializacién en Gerencia 13 16
Posgrados Virtual Economia,Admon y Negocios Maestria en Administracion 40 50
Posgrados Virtual Economia,Admon y Negocios Espemallzacm’m en Gerencia de 25 42
royectos
Posgrados Virtual Economia,Admon y Negocios Esp. en Gerencia de Marketing 21 27
Posgrados Virtual Economia,Admon y Negocios Esp gerencia Publica-vir 9 0
Posgrados Virtual Economia,Admon y Negocios Mtria Gti6n Estra Inf Con-Virt 13 12
Posgrados Virtual Economia,Admon y Negocios Maestria en Gerencia de Proyectos 189 198
Posgrados Virtual Educacion y Pedagogia Mtria en Educacién-Virtual 142 118
Posgrados Virtual Educacion y Pedagogia \I\//Ii?tisaﬁna Innovacion Educativa- 57 66
Posgrados Virtual Educacion y Pedagogia Mtria en Literatura-Virtual 46 45
Posgrados Virtual Educacion y Pedagogia Mtria en Psicopedagogia-Vir 158 173
Posgrados Virtual Educacion y Pedagogia Mtria Proce Aprend Seg Len-Vir 46 32
Posgrados Virtual Ingenieria Esp.Proc Text Alto Valor-Virt 0 0
Posgrados Virtual Ingenieria Mtria Ccias Natur y Matem-Virt 39 42
Posgrados Virtual Ingenieria Mtria en Ciencia de datos-Vir 21 31
Posgrados Virtual Ingenieria Maestria Energias Renovables-Virt 29 39
Posgrados Virtual Ingenieria Mtria en sostenibilidad-Virt 117 110
Posgrados Virtual Teologia Filosofia y Hum Maestria en Filosofia 15 21
Extendidos Bogota Ingenierias Maestria en TIC's 2 0
Extendidos | Bucaramanga Derecho y Ciencias Politicas Maestria en Derecho 22 22
Extendidos | Bucaramanga | Economia, Administracion y Negocios | Maestria en Administracion - MBA 20 25
Extendidos Monteria Derecho y Ciencias Politicas Maestria en Derecho 5 5
Extendidos Monteria Economia, Administracion y Negocios | Maestria en Administracion - MBA 5 5
Extendidos Monteria Educacion y Pedagogia Maestria en Educacién 5 5
Extendidos Palmira Derecho y Ciencias Politicas (E;spema_llzamon en Derecho 7 8
omercial
Extendidos Palmira Derecho y Ciencias Politicas Espe.qallza'mén en Derecho 10 19
Administrativo
Extendidos Palmira Derecho y Ciencias Politicas Derecho 150 122
Extendidos Palmira Economia, Administracion y Negocios ’\Eﬂsap;itezltiar:lgzamon en Gerencia de 7 7
Extendidos Palmira Economia, Administracion y Negocios Espemallzamon en Gerencia de 20 21
royectos
Extendidos Palmira Economia, Administracion y Negocios | Especializacion en Gerencia Publica 10 10
Extendidos Palmira Economia, Administracion y Negocios | Maestria en Administracion - MBA 35 37
Extendidos Palmira Economia, Administracion y Negocios | Maestria en Gerencia de Proyectos 45 40
Extendidos Palmira Economia, Administracion y Negocios | Administracion de Empresas 100 110
Extendidos Palmira Educacion y Pedagogia Maestria en Psicopedagogia 102 112
Extendidos Palmira Ingenierias 'I\A/Iaestrla en Innovacion en 3 2
gronegocios
Extendidos Palmira Ingenierias Ingenieria Industrial 150 122
Extendidos Quindio Economia,Admon y Negocios Esp. Gcia Proyectos - Armenia 8 0
Extendidos Quindio Economia,Admon y Negocios Esp. Gcia Marketing - Armenia 9 0
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Campus o
Tipo Lugar de Escuela Programa 2026-1 | 2026-2
desarrollo
Extendidos Quindio Economia,Admon y Negocios isp. G.C'a Talento Humano - 1 1
rmenia
Extendidos Quindio Economia,Admon y Negocios Mtria Administracion-Armenia 16 0
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CALCULO ESTIMADO DEL VALOR DE LOS INGRESOS PARA CADA PERIODO
ACADEMICO REPORTADO QUE SE OBTENDRIAN, SI SE INCREMENTARAN CON
BASE EN EL IPC ANUALIZADO: 5,51%

Asumiendo un incremento por crédito y matricula semestral del 5,51% (inflacion reportada
por el DANE para el periodo octubre 2024 — octubre 2025), se estiman los siguientes

valores:

Escenario

Ingresos por Matricula
2026-1

Ingresos por Matricula
2026-I1

Incremento aplicando
inflacién 5,51%

$149.410.547.715

$143.551.310.549

CALCULO ESTIMADO DEL VALOR DE LOS INGRESOS PARA CADA PERIODO
ACADEMICO REPORTADO, CON BASE EN EL INCREMENTO EFECTIVAMENTE
APROBADO POR LA INSTITUCION PARA LA SIGUIENTE VIGENCIA

Entendiendo que la institucion plantea sus programas por crédito y no periodo académico
y que los estudiantes pueden tomar los créditos que deseen en cada periodo, este calculo
se realiza asumiendo un incremento por crédito y matricula semestral (valor primer
semestre), para cada programa de pregrado, para los que el incremento aprobado fue del
7,0%, excepto en Publicidad y Marketing Digital, para el cual se aprob¢ el 8%. De igual
forma, para el posgrado, el incremento aprobado fue del 6,48% (promedio ponderado por
programa y numero de estudiantes).

Asi las cosas, se estiman los siguientes valores:

Ingresos por Matricula Ingresos por Matricula
Escenario 2026- 2026-
Incremento aplicado por la $151.318.428.321 $145.384.372.309
Institucion
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CALCULO DIFERENCIAL ENTRE LOS VALORES OBTENIDOS SEGUN LO
DISPUESTO EN APARTADOS ANTERIORES

Escenario

Ingresos por
Matricula 2026-I

Ingresos por
Matricula 2026-I

Ingresos por
Matricula 2026

Incremento aplicando
inflacién

$149.410.547.715

$143.551.310.549

$296.702.800.630

Incremento aprobado
UPB

$151.318.428.321

$145.384.372.309

$292.961.858.264

DIFERENCIA

$1.907.880.607

$1.833.061.759

$3.740.942.366

SUMATORIA TOTAL DE LOS MAYORES VALORES A PERCIBIR POR LA UPB POR
CONCEPTO DE MATRICULAS Y DE DERECHOS PECUNIARIOS CON INCREMENTOS
SUPERIORES AL IPC ANUALIZADO.

Ingresos por derechos Sumatoria
matricula 2026 | pecuniarios Total 2026
2026

Ingresos por

Mayores

valores a

percibir
UPB

$3.740.942.366

$116.023.829

$3.856.966.195

INFORMACION DESAGREGADA SOBRE EL PDI DONDE SE INDICAN Y JUSTIFICAN
LA FORMA EN QUE SERAN INVERTIDOS LOS MAYORES VALORES QUE SE
OBTENDRAN POR EL INCREMENTO SUPERIOR AL IPC EN MATRICULAS Y

DERECHOS PECUNIARIOS.

Como parte del cumplimiento de su mision y visién de mediano y largo plazo, la UPB se
plantea un conjunto de metas estratégicas que se articulan mediante lineas estratégicas
que se agrupan en las lineas de inversién que plantea el Ministerio de Educacién Nacional

en la resolucion 19591 de
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El incremento propuesto en los valores de matricula y demas derechos pecuniarios para la
vigencia 2026 se encuentra plenamente alineado con el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI 2026-2036), en particular con los siguientes KPIs de las dimensiones del Cuadro de
Mando Integral UPB 2026—-2036. En la siguiente tabla se describe como se financiaran las
inversiones de forma tal que se justifica plenamente que el incremento de matriculas y
derechos pecuniarios que contribuyen a los items de inversion:

2036

Linea de
‘. Valor del Recursos Recursos
PDI - KPI Proyecto Inversion L . .
Proyecto adicionales Propios
MEN
Dimensién Mercado:
Fortalecer la experiencia
estudiantil y la
empleabilidad de los Piscina 8. Inversion
egresados semiolimpica en planta |$1.500.000.000| $1.398.782.790 | $101.217.210
climatizada fisica
Dimensién Mercado:
Diversificar la matricula
en programas y publicos
9.
Inversiones
Renovacién muebles y

Dimension tecnologica de | enseres, g4 g5 s40 000| $1.201.355.058 | $734.292.942
Capacidades: aulas de maquinaria 'y
Consolidar capacidades computo equipo y
clave para la estrategia bienes

bibliograficos

Dimensién Mercado:
Fortalecer la experiencia
estudiantil y la
empleabilidad de los
egresados

Dimensién Mercado:

Diversificar la matricula
en programas y publicos

Simulador de
paciente

9.
Inversiones
muebles y

enseres,
magquinaria y
equipo y
bienes
bibliograficos

$500.000.000 | $409.511.754 $90.488.246

Dimensién Fortalecimiento 4. Desarrollo
Capacidades: de lared de ’ fisico
Consolidar capacidades | energia solar 0Y  1$1.085.000.000| $847.316.593 | $237.683.407
. sostenibilidad
clave para la estrategia dela ambiental
2036 Universidad
Total $5.020.648.000| $3.856.966.195 | $1.163.681.805

Elaboré: Direccion de Gestion Financiera Multicampus
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