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1. INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA SEDE CENTRAL

Tabla 1. Informacidén Basica del Programa

Institucion: Universidad Pontificia Bolivariana
Resolucién de acreditacion Institucional Resolucidn MEN 017228 del 24 de octubre de 2018 por un
Multicampus: periodo de 6 afios
Denominacién del Programa: Especializacién en Gerencia del Talento Humano
Cddigo SNIES N° 9490
Ubicacién (Ciudad, Departamento): Medellin, Antioquia
Pregrado [

Especializacién

Especializacion médico quirurgica [
Maestria de investigacion [
Maestria de profundizacién (I
Doctorado [

Nivel del Programa:

Titulo que otorga: Especialista en Gerencia del Talento Humano

Acuerdo de creacidn: N°  CD-20 Fecha 20 de agosto de 1999

Resolucion de registro calificado: N° 003334 Fecha 02 de abril de 2019 |

Resolucién de Acreditacion: N° Fecha Vigente hasta

Numero de créditos académicos: 27

Modalidad: Presencial , a distancia O virtuald Dual I
Otra O Cual?

Campo ampliado®: Administracion de empresas

Campo especifico®: Gestion y Talento Humano

Teoria de las organizaciones, pensamiento estratégico, la
conducta humana en las organizaciones
Duracién estimada: Anos: 1 /Semestres: 2

Campo detallado®:

Periodicidad de Admisidn: Semestral
Numero de estudiantes en primer periodo 15

Fuente: Elaboracién Propia

1Ver Cédigos UNESCO - Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacidn (CINE). http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-
of-education-training-2013-es.pdf. Anexo 1. Pagina 18

2 lbidem

3 lbidem
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2. CONTEXTO HISTORICO Y EPISTEMOLOGICO DEL PROGRAMA

Tabla 2. Historia del programa

1994 La facultad de Economia y Desarrollo propuso el programa de Gerencia, el cual
fue aprobado por el Consejo Directivo segin Acta CD N° 10 de agosto 03.

1994 Se propone el programa especializacion en Gerencia del Talento Humano.

Fuente: Elaboracién Propia

La Especializacidon en Gerencia del Talento Humano, busca la cualificacién del ejercicio profesional de los
egresados. Dos aspectos son importantes como factores de cambio en la forma de concebir, estructurar y
manejar las empresas. Por una parte, se conciben como sistemas complejos adaptativos, se estructuran por
procesos y se manejan por métodos de pensamiento complejo, por otra parte, deben jugar en un escenario
global. Estos dos factores elevan las exigencias del desempefio y de la competitividad y desde luego la forma de
concebir, disefiar y manejar el talento humano como un subsistema social de la organizacion.

El objetivo de la Especializaciéon es dotar al estudiante de los conocimientos, habilidades y competencias
necesarias para, en primer lugar, mirar la empresa como un sistema complejo adaptativo, en segundo lugar,
concebir y estructurar la gestion humana como un subsistema que va desde las fuentes de aprovisionamiento
de los recursos humanos pasando por el reclutamiento, la seleccién, la contratacién, la induccién, la capacitacién,
la motivacion, los sistemas de remuneracién hasta las politicas de despido y muy especialmente convertir el
talento humano en un activo estratégico de la organizacion para el logro de sus metas y la mejora de su
competitividad compatible con un ambiente interno saludable, retador, motivador y remunerativo de los
miembros de la misma.

Estd dirigido a profesionales de diferentes areas (de la salud, la ingenieria, el derecho, entre otras) que
actualmente ocupan cargos administrativos, o a quienes pretenden, en un futuro, ascender a cargos
administrativos o maduran la idea de tener su propia empresa.

La especializacién en Gerencia del Talento Humano cumple un papel fundamental en el éxito y la supervivencia
de la empresa. Las decisiones pasadas y presentes en materia de personas determinan la viabilidad de la
empresa. Sin una Gerencia del Talento Humano acertada y alineada con la estrategia de la empresa, no es posible
el éxito. Las empresas son primaria y fundamentalmente un grupo de personal y el comportamiento humano es,
en alto grado, complejo.
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3. REQUISITO DE INGRESO

Los requisitos especificos del programa en Especializacién en Gerencia del Talento Humano son:

- Paraelingreso de un aspirante al programa de la Especializacion en Gerencia del Talento Humano debe
ser graduado de un programa de pregrado.

- El aspirante debe hacer el registro de admisidn por la pagina web de la universidad y pagar el valor de
esta para continuar con el proceso para la entrevista.

- Una vez realizada la entrevista y diligenciado el documento correspondiente por parte del Coordinador
Académico, este es enviado a formacién avanzada con la aceptacion o no del mismo.

Pruebas Institucionales aplicadas: Para el ingreso no se realizan pruebas cognitivas con caracter selectivo. Se
realiza entrevista selectiva de ingreso, en la que se evallan nueve pardmetros: Motivacién; Identidad Bolivariana;
Actitudes y Personalidad; Apoyo familiar; Relaciones interpersonales; Estilos y estrategias de aprendizaje;
Habitos de estudio; Planeacién y organizacion.

4. REQUISITOS DE GRADUACION

Para optar al titulo de Especializacion en Gerencia del Talento Humano el estudiante debe cumplir con todos los
requisitos académicos y administrativos establecidos por la Universidad:

o Haber cursado y aprobado todos los créditos académicos del programa de acuerdo con el Reglamento
Estudiantil correspondiente.

o Acreditar el nivel de competencia definido de segunda lengua (competencia lectora), segun politica de
lengua extranjera vigente definida por el centro de lenguas de la UPB.

o Cumplir con los pagos respectivos a los derechos de grado y estar a paz y salvo con las diferentes instancias
de la universidad.

5. PROPUESTA CURRICULAR DEL PROGRAMA

5.1. Organizacidn Curricular del programa
e Propdsitos de formacion del programa

Formar a los profesionales de diferentes areas (economistas, contadores, administradores, psicélogos,
comunicadores sociales, y similares) como gerentes profesionales en el manejo del Talento Humano de las
empresas que puedan ir mas alld del manejo de los recursos fisicos al manejo de los recursos estratégicos y
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humanos de las organizaciones con las competencias para la acertada toma de decisiones y el disefio y la
implementacion de las mejores prdcticas en materia del manejo del capital humano.

e Perfil de ingreso:
Tabla 3. Sintesis del perfil de ingreso

Sintesis del Perfil de Ingreso

Ser una persona con un pensamiento logico y coherente.

Poseer habilidades para expresar y plantear interrogantes y situaciones problemas relacionadas a las areas del
Programa.

El interés en el ser humano como individuo pensante e integral.

El interés en el aprendizaje de alta calidad para el servicio a la sociedad

El interés por indagar constantemente para aportar a la soluciéon de problemas de su entorno.

Tener respeto por las normas, el cuidado de siy del entorno, comprometido y con una sana convivencia.

Debe tener competencias de lectura critica, habilidades en la produccién textual e interés por la investigacion

Fuente: Elaboracién Propia

o Perfil de egreso:

Tabla 4. Sintesis del perfil de egreso

SINTESIS DEL PERFIL DE EGRESO (por capacidades humanas y competencias)

El egresado en Gerencia del Talento Humano desarrolla competencias para construir estrategias y fidelizar el talento
humano en las organizaciones. Desarrolla capacidades para construir analisis sistémicos del entorno que le permita tomar
decisiones frente a las tendencias contextuales de la gerencia del talento humano. Puede anticipar las necesidades
futuras del talento en las organizaciones segun la prospectiva del mercado. Es asi como toma decisiones responsables e
informados sobre el costo sostenible del talento humano preservando la sostenibilidad de la organizacidn, sin dejar de
lado los objetivos del desarrollo humano de los empleados. También desarrolla competencias para mejorar los niveles
de competitividad y productividad del desempefio laboral generando ademas una bateria de indicadores para orientar la
gestion. Desarrolla capacidad de innovacion en lo referente al marco conceptual y la practica de la gestién humana con
miras a mejorar el desempefio de la organizacion.

Fuente: Elaboracién Propia

e Macroestructura: Expresa las intencionalidades formativas del programa (propdsitos de formacion,
capacidades humanas y los Ciclos que ha definido la Universidad). Para la especializacion en Gerencia
del Talento Humano se tienen los siguientes propdsitos por ciclo:

Ciclo Bdsico de Formacion Humanista: Formacién Humanista tiene como propésito la formacién integral humana,
cristiana y social para construir, a la luz de los principios del humanismo cristiano, el sentido de la vida, las
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relaciones consigo mismo, los otros y Dios, y las relaciones con el entorno para transformarlo de manera
responsable e innovadora.

Ciclo Disciplinar: La formacién de capital humano en el drea de la Gerencia del Talento Humano con capacidades
técnicas, metodoldgicas, gerenciales, estratégicas, analiticas y conceptuales para apropiar elementos
empresariales y contextuales, que le permitan relacionarlos, integrarlos y aplicarlos al analisis de las situaciones
del mercado con el fin de tomar decisiones asertivas y responsables sobre los principales problemas relacionados
con el ejercicio y el direccionamiento empresarial para impulsar el crecimiento y promover el bienestar de las
personas en la empresa..

Ciclo de Investigacion: desarrollar capacidad critica y competencias analiticas para realizar diferentes tipos de
ejercicios investigativos en el campo de la Gerencia del Talento Humano.

e Mesoestructura: Delimita las dreas o nucleos que reunen y organizan los grandes contenidos de la

formacion.

Area No. De | % del Total | No. De | % Total de
Cursos | decursos | Créditos | créditos
Humanista 1 7% 2 7%
Talento Humano 7 50% 14 52%
Gerencial 2 14% 5 19%
Estrategia 1 7% 2 7%
Investigacion 2 14% 2 7%
Electivas 1 7% 2 7%
Total 14 100% 27 100%

e Micro estructura: cursos o experiencias de formacion.

Los cursos se presentan uno a uno en el plan de estudios y en el Mapa de Capacidades Humanas y Competencias,
se pueden apreciar su articulacidon con las capacidades y los criterios de competencias que forman cada uno de
ellos. Pueden ser consultados https://www.upb.edu.co/es/postgrados/especializacion-gerencia-talento-
humano-medellin

e Eje transversal de investigacion e innovacion: busca promover la investigacion y la innovacién desde su
plan de estudios de una manera transversal, como un dmbito de la construccién del pensamiento,
tendiente a desarrollar la dimensidn intelectual-cognoscitiva: conceptos, destrezas, habilidades y valores
transversales en y para la investigacion y el desarrollo de competencias para observar, aprehender la
realidad de manera comprensiva y critica; procesar informacion; elaborar hipétesis; desarrollar métodos
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de analisis; aprender a manejar enfoques y metodologias de investigacidén; resolver problemas de
manera reflexiva y metddica; y desarrollar una disposicién critica y autocritica que hagan de la
investigacion un quehacer fundado y sistematico. Se espera que con las habilidades desarrolladas el
magister coopere con la generacidn de conocimiento requerido para fortalecer el desarrollo del pais.

e Eje articulador de TIC: utilizar las aplicaciones y herramientas especificas de las tecnologias de

informacién y la comunicacién con flexibilidad y aplicarlas en diferentes situaciones basadas en

problemas de los estudios politicos.

5.2. Estrategias para el desarrollo de los principios curriculares en el programa

En el marco del Enfoque Curricular, la Universidad Pontificia Bolivariana ha definido unos principios curriculares
para orientar el curriculo hacia unos ideales sociales e institucionales. En este contexto se entiende como
principio el postulado que regula todas las acciones curriculares y formativas. La UPB define como principios
curriculares la flexibilidad, la integracién, la interdisciplinariedad, la contextualizacién y la interculturalidad. De
acuerdo con la declaratoria que ha realizado la Universidad acerca de los principios que rigen el curriculo se
definen las siguientes evidencias:

Tabla 5. Evidencias de los principios curriculares

Principio Curricular

Evidencia en el Programa

Contextualizacion —
internacionalizacion

Se logra con la integracién de los procesos de formacién a los espacios cultural, social, econdmico,
politico, histérico, cientifico y técnico de la ciudad, el pais y el mundo. En la Especializacion en Gerencia
del Talento Humano, se logra con la concepcién del plan de estudios, los docentes y estudiantes
internacionales, las pasantias en entornos innovadores nacionales e internacionales, las fuentes
bibliograficas de frontera y el desarrollo de casos de estudio, para el desarrollo de soluciones practicas a
las diferentes problematicas organizacionales. Junto con lo anterior, la Especializacion en Gerencia del
Talento Humano entiende la importancia de vincular su curriculo con los hechos y su relacién con el
entorno, otro elemento considerado los factores claves, propicios y perjudiciales del contexto incidente
en el aprendizaje de los estudiantes y que permiten contextualizar el proceso formativo.

Interdisciplinariedad

Confluyen perfiles profesionales de diferentes disciplinas, afines o no a la administracidn, recorridos
profesionales en industrias de diferente naturaleza, lo que, sumado a las nacionalidades de los docentes
y sus areas de experticia, conforma un espacio que enriquece profesionalmente a partir de las
experiencias de los demas, y de esta forma lograr transferencia de casos de éxitos para la aplicacion en
las organizaciones donde se desempefian los Especialistas en Gerencia del Talento Humano.

Integracion

Se da por medio de la investigacion académica ya sea a través del seminario de investigacion 1y Il o por
la vinculacion de los estudiantes con los grupos de investigacion, donde estos sean espacios para la
exploracion, la discusion, el estudio y la reflexion en diferentes areas de la administracién, las
organizaciones, gestion y talento humano.

Ademas, se tiene la integracion de la Especializacion con el Pregrado a partir de los cursos del ciclo de
integracion que involucran a los postgrados de la Escuela y de la Universidad permitiendo la integracion
de conocimientos.
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Interculturalidad

- Lograr la cooperacion de todos en los diversos entornos académicos, sociales y empresariales
entendidos como comunidad de aprendizaje.

- Formando en el ambito gerencial para la aceptacion, evaluacion y atencion de la diversidad en
los diferentes procesos del talento humano.

- La forma de transmitir conocimiento y evaluar el mismo, lo cual implica, tener un equipo
docente competente.

Flexibilidad

Se da en los seminarios de formacidn investigativa | y Il, la Electiva (Seminario de Profundizacion), donde
los estudiantes pueden tomar diferentes cursos para complementar su formaciéon como Especialistas en
Gerencia del Talento Humano, permitiendo tener un programa adecuado segun los cambios

organizacionales, tecnoldgicos, profesionales y sociales.

Fuente: Elaboracién Propia

5.3. Resultados de aprendizaje del programa

El desarrollo de los resultados de aprendizaje (RA) estd en coherencia, con la propuesta curricular del Modelo
Pedagodgico Integrado y con la estructura curricular propuesta por el programa académico, al relacionarse
directamente con el perfil de egreso declarado. Este perfil, definido en funcién de las intencionalidades
formativas (humana, cristiana, social y académica), en relacidn con los ciclos, los problemas de contexto de la
profesidon y que orienta el desarrollo de las CHyC, es el norte para la definicién de los RA en los programas
académicos.

Los RA son reconocidos como base para iniciar, desarrollar y finalizar procesos formativos y como eje del proceso
de mejoramiento continuo. Lo anterior implica disefiar estrategias de trazabilidad, de seguimiento al desarrollo
y de los resultados obtenidos, asi como implementar mecanismos que conlleven al ajuste curricular. Esto exige
el despliegue de acciones continuas que permitan reconocer la pertinencia contextual de los perfiles de egreso
de cada programa, su coherencia respecto a las tendencias de la profesion, la adecuacidn de los niveles de
desarrollo y la relacion con los estandares nacionales e internacionales.

Tabla 6. Resultados de aprendizaje del programa

Ciclos-Ejes Resultados de aprendizaje Generales

Al finalizar la experiencia de aprendizaje el estudiante sera capaz de estructurar una gerencia del talento
Ciclo basico humano en organizaciones nacionales e internacionales de diferentes niveles de complejidad para

de Formacion | ofrecer soluciones interdisciplinarias a necesidades del entorno de manera responsable y sostenible de
Humanista acuerdo con los principios del humanismo cristiano.

e Al terminar con éxito el programa el estudiante bajo un pensamiento global, sera capaz de
Ciclo disefiar herramientas propias del talento humano para intervenir los diferentes tipos de
Disciplinar organizaciones, bien sea nacionales e internacionales en el logro de sus objetivos en el marco
de la legislacion.
e Al finalizar la experiencia de aprendizaje el estudiante sera capaz de disefiar las estrategias en
los diferentes tipos de organizaciones para efectos de facilitar la toma de decisiones gerenciales
en el campo del talento humano teniendo en cuenta los objetivos empresariales.
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Ciclos-Ejes Resultados de aprendizaje Generales

e Alfinalizar la experiencia de aprendizaje, el estudiante podra generar aportes gerenciales en las
diferentes organizaciones para lograr los objetivos empresariales segln la interpretacion de
indicadores de gestion.

Ciclo de Al terminar con éxito el programa el estudiante serd capaz de implementar cambios organizacionales
Investigacidon | para alcanzar sus objetivos con base en los problemas identificados del contexto y las tendencias del
talento humano.

Fuente: Elaboracién Propia
6. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS EN EL PROGRAMA

Los lineamientos se reflejan en el programa de Especializacidon en Gerencia del Talento Humano y se visibilizan a
través de métodos y metodologias de ensefianza y aprendizaje acordes al drea de formacién. De acuerdo con el
Modelo Pedagdgico de la UPB, la mesoestructura curricular corresponde a la estructura intermedia donde se
delimitan las areas o nucleos que relnen y organizan los grandes contenidos de la formacion: “un area se
entiende como un espacio demarcado de acuerdo con propdsitos formativos especificos; en otras palabras, se
refiere a una clasificacidn, agrupacion e integracién jerarquica de los contenidos de acuerdo con los propdsitos
de formacién del programa. Se organizan con base en los dmbitos de formacién y desempefio del futuro
profesional. Un area o nucleo de formacion es una manera de organizar los contenidos en un conjunto de
conocimientos y problemas. En ellos la relacién de los contenidos de formacion es de interdependencia y no de
jerarquia. Busca la globalidad e integralidad de saberes, teorias y practicas; propicia la interdisciplinariedad y la
integracion de los planes de estudio. A partir de las areas o nucleos se definen las competencias que son
coherentes con el perfil de egreso. En esta propuesta de areas que incorporan asuntos en un propdsito de ruta
formativa se encuentra una novedad pedagdgica.

Asi, en las areas académicas, Talento Humano, Gerencia, Estrategia, dentro del Ciclo Basico Disciplinar, se
plantean y resuelven problemas en el contexto de la gerencia del talento humano. Ademads, se reconocen,
analizan y resuelven los problemas afines al campo organizacional desde los referentes conceptuales en que se
debe pensar el acelerado proceso de transformacién de las organizaciones a partir del desarrollo de las
competencias que exige generar novedosas estrategias para el talento humano que garanticen la sostenibilidad
y la competitividad empresarial. Las necesidades de desarrollar competencias gerenciales en las personas, para
elevar la productividad y la competitividad en la gerencia del talento humano. La necesidad de definir y apropiar
estrategias para la gerencia del talento humano, con el fin de mejorar los procesos, de forma profesional, ética
y socialmente responsable.

Los métodos didacticos que desarrollan en los diferentes cursos pueden resumirse en los siguientes:

e Meétodo expositivo (magistral).

e Estudio de casos (locales, internacionales).
e Aprendizaje Basado en Problemas.

e Aprendizaje Basado en Proyectos.

e Talleres.

e Aprendizaje Basado en Retos.

El contenido de este documento es de propiedad y de uso exclusivo de la Universidad Pontificia Bolivariana 12 | 16



7. EVALUACION EN EL PROGRAMA

Como lineamiento institucional, se comprende la evaluacién en dos sentidos, la evaluacidn formativa, que
pretende valorar el estado del aprendizaje del estudiante y ajustarse a mejorarlo y la evaluacién sumativa, que
pretende calificar al estudiante por sus aprendizajes. En la Especializacidn en Gerencia del Talento Humano, esta
calificacion va en una escala numérica desde 0,0 hasta 5,00. La calificacién minima de aprobacién es 3,50. El
siguiente cuadro refleja las estrategias evaluativas y el producto derivado de dicha estrategia.

Tabla 7. Estrategias evaluativas del programa

Estrategia evaluativa Producto que permite la evaluacion
Estudios de casos que Guia que contiene los pasos que conforman un estudio de casos:
estén en relacion con la - Tema.
Gerencia del Talento - Definir problema: problema para resolverse o discutir.
Humano en - Narrativa.
organizaciones de distinta - Documentos.
naturaleza y complejidad - Guia de notas de ensefianza de cdmo usarse el caso.

- Socializacién en espacio que se elija (aula, organizacion y espacio abierto).
Guia con los pasos que estructuran un problema:

Planteamiento y - Contexto. Presentacion del problema.
resolucion de problemas - Rastreo de informacidn. (estado del arte, trabajo de campo).
(Métodos ABP). - Analisis de la informacién.

- Socializacién de los resultados.

Identificacion de temas estratégicos para la Gerencia del Talento Humano.
- Consulta de bases de datos propias de la Gerencia del Talento Humano.
- Elaboracion de fichas temdticas.

Investigacion bibliografica - Discusiones grupales.

- Elaboracién de textos.

- Presentacion de resultados ante sus pares.

Aprendizaje Basado en - Setrabaja con profesores y expertos en sus comunidades,
Retos - Problematicas reales, para desarrollar un conocimiento mas profundo de los
temas que estdn estudiando.
- El propio reto es lo que detona la obtencién de nuevo conocimiento y los
recursos o herramientas necesarios
- Se analiza, disefia, desarrolla y ejecuta la mejor solucion para abordar el reto
en una manera que ellos y otras personas pueden verlo y medirlo.

Fuente: Elaboracién Propia
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8. INTERACCION Y RELACION CON EL SECTOR EXTERNO

La Especializacién en Gerencia del Talento Humano, se beneficia de los distintos convenios y relaciones que tiene
la UPB. De esta manera, se mantiene relaciones con otras universidades y para ello se asocia a los distintos
programas que ofrece la Unidad Administrativa a la que pertenece: Escuela de Economia, Administracion y
Negocios. Ademas, la Especializacién hace parte del Sistema de Formacion Avanzada y con este sistema también
participa de relacionamientos nacionales e internacionales a través de los servicios de la Oficina de Relaciones
Internacionales e Interinstitucionales de la Universidad. Esta oficina es la encargada de formalizar los Convenios
marco y los especificos de cada Institucidon interesada con la Universidad. Contar con estos ejercicios de
relacionamiento ha implicado una actividad de beneficio mutuo a través del cual se ha enriquecido el proceso
formativo como especialistas.

Desde la Escuela y como estrategia para la interdisciplinariedad y colectividad, semestralmente se cuenta con el
seminario internacional e interdisciplinar para todos los estudiantes de posgrado (16 programas en la Escuela
entre especializacion y maestrias). La invitacidon se extiende a los estudiantes de posgrado a nivel multicampus,
utilizando plataformas digitales para el desarrollo de estas actividades. En estos espacios se invita a toda la
comunidad de la escuela, docentes, estudiantes, aspirantes y egresados a participar en diferentes espacios como
programas radiales en la Emisora Radio Bolivariana, Facebook live, Youtube live, clases magistrales, conferencias
y talleres.

9. INVESTIGACION EN EL PROGRAMA

La investigacidn en el programa sigue los lineamientos establecidos por la UPB. La Universidad ha establecido
tres tipologias de investigacion que permiten identificar sus alcances en términos de formacién. La primera es la
investigacion, que desarrolla capacidades y competencias a partir de ejercicios de indagacidn transversales y
permanentes; la segunda es la investigacion formativa, que aborda investigaciones sistematicas y rigurosas; y la
tercera es la investigacién en sentido estricto, gestionada desde el CIDI a partir de proyectos formalizados de
investigadores de los grupos de investigacion establecidos en la Escuela de Economia, Administraciény Negocios.

En el plan de estudios, de la Especializacién en Gerencia del Talento Humano, se plantean los cursos de Seminario
de Investigacion | y Il, los cuales proveen posibilidades de exploraciéon auténoma en términos de investigacion
formativa. En el Seminario |, los estudiantes desarrollan su investigaciéon en términos metodoldgicos. Esto se
realiza a través de clases presenciales y asesorias con el docente asignado al curso para desarrollar temas de
caracter metodoldgico. El curso Seminario de investigacidon Il presenta retos a los estudiantes, ya que se
desarrollan los objetivos bajo la metodologia propuesta en su investigacidn, bajo el acompafiamiento de un
docente para asegurar su desarrollo.

Los grupos de investigacién que apoyan los procesos curriculares y de investigacion de la Especializacién en
Gerencia del Talento Humano y los demas programas adscritos a la Escuela de Economia, Administracion y
Negocios son: el Grupo de Estudios Empresariales y el Grupo de Analisis Econdmico. Estos grupos se enfocan en
desarrollar investigacidn en ciencias sociales, economia y negocios.
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El Grupo de Estudios Empresariales tiene una clasificacion A por Minciencias al afio 2021. Sus lineas de
investigacion son: a) Emprendimiento e innovacion; b) Estudios de la organizacidn e internacionalizacién; c)
Mercadeo cultura y sociedad; d) Responsabilidad social y gestion humana.

La produccion del grupo es diversa e incluye 120 publicaciones en revistas especializadas, 19 libros resultados de
investigacion, 47 capitulos de libros y participacidén en 141 eventos cientificos. Los integrantes del grupo han
estado adscritos a redes académicas globales como World Association for Case Research, European Group for
Organizational Studies (EGOS), Association of Consumer Research, Red Universidades por la Responsabilidad
Social, Red de Emprendimiento e Innovacidn en América Latina, Red de Universidades por el Emprendimiento,
entre otras.

En segundo lugar, el Grupo Andlisis Econdmico tiene una clasificacion B segiin Minciencias al afo 2021. Sus lineas
de investigacidn son: a) Economia de la empresa y negocios internacionales; b) Economia de la innovacién y del
cambio técnico; c) Economia del crimen y de la educacién; d) Economia monetaria y financiera; e) Economia
regional y geografia econdmica.

Su diversa produccién incluye 77 articulos publicados, 10 libros, 21 capitulos de libro, 19 consultorias cientifico-
tecnoldgicas e informes técnicos, participacién en 28 eventos cientificos entre otros. Este grupo esta
principalmente afiliado a redes académicas como Asociacidn Colombiana de Estudios Regionales, Regional
Science Association, Regional Science Association for the Americas, entre otras.

Los estudiantes se vinculan a los grupos mediante el acompafiamiento del docente a cargo del curso Seminario
de investigacién | y Il, en funcion del nivel de complejidad y productos comprometidos, mediante proyectos
aprobados por el Centro de Investigacidn para el Desarrollo y la Innovacién — CIDI.

El Centro de Desarrollo Empresarial — CDE —realiza procesos de transferencia en innovacién y emprendimiento.
Los estudiantes de la Especializacidon en Gerencia del Talento Humano se vinculan al CDE a través de la
modalidad de seminario de investigacidn en creacion de empresa y consultoria o mediante la presentacién de
propuestas de emprendimiento para acompanamiento e incubacidn.

10. AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

La mirada global a las experiencias de Autoevaluacidén en la Universidad Pontificia Bolivariana evidencia la
importancia de la iniciacién de estos procesos y permite afirmar que la cultura de la autoevaluacién se construye
lenta pero sélidamente en las dependencias de la Institucidon. Se resaltan los siguientes resultados:

1. Se han generado formas permanentes de trabajo evaluativo que posibilitan conocer con precisién el
cumplimiento de los parametros y condiciones de calidad y desempefio, condicidn basica para asegurar el
logro de sus objetivos.

2. Se han dinamizado los procesos académicos, de investigacion y de extensién de las unidades académicas.

3. La UPB haaprendido a repensarse como una institucidn en permanente construccion y busqueda de calidad,
gue pretende dar respuesta al entorno regional, nacional e internacional y a las necesidades y expectativas
del Estado, las empresas, los gremios profesionales, los egresados y la comunidad educativa.
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4. Se ha mejorado y profundizado el conocimiento y manejo de conceptos y procesos que contribuyen a la
construccion de la calidad de la Institucién y de sus programas.

5. Para la Universidad Pontificia Bolivariana ha sido muy productiva la experiencia del trabajo colaborativo del
Grupo de las Diez en la orientacién y dinamizacidn del proceso interno de Autoevaluacion.

La Especializacién en Gerencia del Talento Humano, mantiene un compromiso constante con la autoevaluacion
del programa a partir del cumplimiento de los planes de accién derivados del mejoramiento continuo. Asi, a
partir de la incorporacion de los Planes Operativos Anuales (POA), se ejerce alineacion estratégica con los
objetivos y megas de la universidad. Se han definido acciones especificas para los 11 aspectos por mejorar o
desarrollar definidos por la Vicerrectoria Académica. Asi se avanza en el mejoramiento continuo del programa
considerando los diferentes cambios del entorno.

El mejoramiento continuo de la Especializacién se promueve mediante la generacion de planes de mejoramiento,
lo cual constituye para la misma una herramienta para la mejorar su gestion, ajustar curricularmente de ser
necesario y lograr influir sobre los diferentes factores que determinan la calidad.

11. PROSPECTIVA DEL PROGRAMA

Las organizaciones e instituciones que intervienen en las diversas areas y dimensiones de la vida social y
econdmica disefian sus procesos de direccionamiento estratégico en la actualidad, tomando como gran referente
su desenvolvimiento y desempefio en una perspectiva futura. La UPB como sistema nacional ha disefiado su
proyecto de prospectiva institucional UPB 2025. Ha sido un proceso participativo, en el que sus estamentos,
desde cada ciudad donde tiene presencia, han contribuido decisivamente a definir la agenda de UPB para los
proximos afios, con el liderazgo y orientacién de su alta direccion.

El programa académico Especializacion en Gerencia del Talento Humano, orientado por la prospectiva
institucional enfoca su planeacion de la siguiente manera:

e Acompafiar a los docentes internos y cdtedra en la construccion y elaboracion de cartas descriptivas como
garantia de la implementacidn efectiva de la gestién curricular.

e Abordar desde los proyectos de aula en los cursos (ABP/retos) los multiples problemas en el contexto
vinculados a las rutas de transferencia e investigacion.

e Docentes con excelente formacidon académica, con ideas y propuestas dispuestas a fomentar el crecimiento
en el Programa de la Especializacidon de Gerencia del Talento Humano.

e Fortalecer las competencias en segunda lengua en los docentes internos y los cursos dictados en inglés.

e Internacionalizaciéon del curriculo

e Vincular al programa de Formacion Docente al talento humano del programa para el desarrollo de
competencias en Pedagogia, TICS y Segunda Lengua.

e Evaluar la cualificacidn docente con las necesidades de desarrollo del programa.

e Fortalecer la alineacidn con la ruta de formacion investigativa para la Especializacién.

e Estructuracion de los eventos académicos propios y la participacion en eventos externos e interdisciplinarios.

e Fortalecer la integracién con la Maestria en Administracion.
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