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1. INFORMACIÓN BÁSICA DEL PROGRAMA SEDE CENTRAL 
 

Tabla 1. Información Básica del Programa  

Institución: Universidad Pontificia Bolivariana     

Resolución de acreditación Institucional 
Multicampus: 

Resolución MEN 017228 del 24 de octubre de 2018 por un 
periodo de 6 años 

Denominación del Programa: Especialización en Gerencia del Talento Humano 

Código SNIES N° 9490 

Ubicación (Ciudad, Departamento): Medellín, Antioquia 

Nivel del Programa: 

Pregrado   ☐  

Especialización  ☒    

Especialización médico quirúrgica ☐ 

Maestría de investigación   ☐  

Maestría de profundización ☐  

Doctorado ☐  

Título que otorga: Especialista en Gerencia del Talento Humano 

Acuerdo de creación: N°       CD-20    Fecha    20 de agosto de 1999      

Resolución de registro calificado: N°      003334       Fecha  02 de abril de 2019    

Resolución de Acreditación: N°              Fecha           Vigente hasta             

Número de créditos académicos: 27 

Modalidad: 
Presencial   ☒   a distancia ☐  virtual ☐  Dual ☐ 

Otra ☐ Cuál? _________ 

Campo ampliado1:  Administración de empresas 

Campo específico2:  Gestión y Talento Humano 

Campo detallado3: 
Teoría de las organizaciones, pensamiento estratégico, la 
conducta humana en las organizaciones 

Duración estimada: Años:     1       / Semestres:  2  

Periodicidad de Admisión: Semestral  

Número de estudiantes en primer periodo  15 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

                                                           
1 Ver Códigos UNESCO – Clasificación Internacional Normalizada de la Educación (CINE). http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-
of-education-training-2013-es.pdf. Anexo 1. Página 18 
2 Ibidem 
3 Ibidem 

http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-training-2013-es.pdf
http://uis.unesco.org/sites/default/files/documents/isced-fields-of-education-training-2013-es.pdf
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2. CONTEXTO HISTÓRICO Y EPISTEMOLÓGICO DEL PROGRAMA 
  

Tabla 2. Historia del programa 

1994 La facultad de Economía y Desarrollo propuso el programa de Gerencia, el cual 

fue aprobado por el Consejo Directivo según Acta CD N° 10 de agosto 03. 

1994 Se propone el programa especialización en Gerencia del Talento Humano. 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

La Especialización en Gerencia del Talento Humano, busca la cualificación del ejercicio profesional de los 
egresados. Dos aspectos son importantes como factores de cambio en la forma de concebir, estructurar y 
manejar las empresas. Por una parte, se conciben como sistemas complejos adaptativos, se estructuran por 
procesos y se manejan por métodos de pensamiento complejo, por otra parte, deben jugar en un escenario 
global. Estos dos factores elevan las exigencias del desempeño y de la competitividad y desde luego la forma de 
concebir, diseñar y manejar el talento humano como un subsistema social de la organización. 
 
El objetivo de la Especialización es dotar al estudiante de los conocimientos, habilidades y competencias 
necesarias para, en primer lugar, mirar la empresa como un sistema complejo adaptativo, en segundo lugar, 
concebir y estructurar la gestión humana como un subsistema que va desde las fuentes de aprovisionamiento 
de los recursos humanos pasando por el reclutamiento, la selección, la contratación, la inducción, la capacitación, 
la motivación, los sistemas de remuneración hasta las políticas de despido y muy especialmente convertir el 
talento humano en un activo estratégico de la organización para el logro de sus metas y la mejora de su 
competitividad compatible con un ambiente interno saludable, retador, motivador y remunerativo de los 
miembros de la misma. 
 
Está dirigido a profesionales de diferentes áreas (de la salud, la ingeniería, el derecho, entre otras) que 
actualmente ocupan cargos administrativos, o a quienes pretenden, en un futuro, ascender a cargos 
administrativos o maduran la idea de tener su propia empresa. 
 
La especialización en Gerencia del Talento Humano cumple un papel fundamental en el éxito y la supervivencia 
de la empresa. Las decisiones pasadas y presentes en materia de personas determinan la viabilidad de la 
empresa.  Sin una Gerencia del Talento Humano acertada y alineada con la estrategia de la empresa, no es posible 
el éxito. Las empresas son primaria y fundamentalmente un grupo de personal y el comportamiento humano es, 
en alto grado, complejo. 
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3. REQUISITO DE INGRESO 
 

Los requisitos específicos del programa en Especialización en Gerencia del Talento Humano son:  
 

- Para el ingreso de un aspirante al programa de la Especialización en Gerencia del Talento Humano debe 
ser graduado de un programa de pregrado. 

 
- El aspirante debe hacer el registro de admisión por la página web de la universidad y pagar el valor de 

esta para continuar con el proceso para la entrevista.  
 

- Una vez realizada la entrevista y diligenciado el documento correspondiente por parte del Coordinador 
Académico, este es enviado a formación avanzada con la aceptación o no del mismo. 

 
Pruebas Institucionales aplicadas: Para el ingreso no se realizan pruebas cognitivas con carácter selectivo. Se 
realiza entrevista selectiva de ingreso, en la que se evalúan nueve parámetros: Motivación; Identidad Bolivariana; 
Actitudes y Personalidad; Apoyo familiar; Relaciones interpersonales; Estilos y estrategias de aprendizaje; 
Hábitos de estudio; Planeación y organización. 
  
4. REQUISITOS DE GRADUACIÓN 
 

Para optar al título de Especialización en Gerencia del Talento Humano el estudiante debe cumplir con todos los 
requisitos académicos y administrativos establecidos por la Universidad:  
 
• Haber cursado y aprobado todos los créditos académicos del programa de acuerdo con el Reglamento 

Estudiantil correspondiente. 
• Acreditar el nivel de competencia definido de segunda lengua (competencia lectora), según política de 

lengua extranjera vigente definida por el centro de lenguas de la UPB.  
• Cumplir con los pagos respectivos a los derechos de grado y estar a paz y salvo con las diferentes instancias 

de la universidad. 
 
5. PROPUESTA CURRICULAR DEL PROGRAMA 
 

5.1. Organización Curricular del programa   

 

• Propósitos de formación del programa 

 

Formar a los profesionales de diferentes áreas (economistas, contadores, administradores, psicólogos, 
comunicadores sociales, y similares) como gerentes profesionales en el manejo del Talento Humano de las 
empresas que puedan ir más allá del manejo de los recursos físicos al manejo de los recursos estratégicos y 
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humanos de las organizaciones con las competencias para la acertada toma de decisiones y el diseño y la 
implementación de las mejores prácticas en materia del manejo del capital humano. 
 

• Perfil de ingreso: 

Tabla 3. Síntesis del perfil de ingreso 

Síntesis del Perfil de Ingreso 

Ser una persona con un pensamiento lógico y coherente. 

Poseer habilidades para expresar y plantear interrogantes y situaciones problemas relacionadas a las áreas del 

Programa. 

El interés en el ser humano como individuo pensante e integral.  

El interés en el aprendizaje de alta calidad para el servicio a la sociedad 

El interés por indagar constantemente para aportar a la solución de problemas de su entorno. 

Tener respeto por las normas, el cuidado de sí y del entorno, comprometido y con una sana convivencia. 

Debe tener competencias de lectura crítica, habilidades en la producción textual e interés por la investigación 

 

Fuente: Elaboración Propia  

 

•  Perfil de egreso:  

  

Tabla 4. Síntesis del perfil de egreso 

SÍNTESIS DEL PERFIL DE EGRESO (por capacidades humanas y competencias) 

El egresado en Gerencia del Talento Humano desarrolla competencias para construir estrategias y fidelizar el talento 
humano en las organizaciones. Desarrolla capacidades para construir análisis sistémicos del entorno que le permita tomar 
decisiones frente a las tendencias contextuales de la gerencia del talento humano. Puede anticipar las necesidades 
futuras del talento en las organizaciones según la prospectiva del mercado. Es así como toma decisiones responsables e 
informados sobre el costo sostenible del talento humano preservando la sostenibilidad de la organización, sin dejar de 
lado los objetivos del desarrollo humano de los empleados. También desarrolla competencias para mejorar los niveles 
de competitividad y productividad del desempeño laboral generando además una batería de indicadores para orientar la 
gestión. Desarrolla capacidad de innovación en lo referente al marco conceptual y la práctica de la gestión humana con 
miras a mejorar el desempeño de la organización. 

 

Fuente: Elaboración Propia  

 

• Macroestructura: Expresa las intencionalidades formativas del programa (propósitos de formación, 

capacidades humanas y los Ciclos que ha definido la Universidad). Para la especialización en Gerencia 

del Talento Humano se tienen los siguientes propósitos por ciclo: 

Ciclo Básico de Formación Humanista: Formación Humanista tiene como propósito la formación integral humana, 

cristiana y social para construir, a la luz de los principios del humanismo cristiano, el sentido de la vida, las 
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relaciones consigo mismo, los otros y Dios, y las relaciones con el entorno para transformarlo de manera 

responsable e innovadora. 

Ciclo Disciplinar: La formación de capital humano en el área de la Gerencia del Talento Humano con capacidades 

técnicas, metodológicas, gerenciales, estratégicas, analíticas y conceptuales para apropiar elementos 

empresariales y contextuales, que le permitan relacionarlos, integrarlos y aplicarlos al análisis de las situaciones 

del mercado con el fin de tomar decisiones asertivas y responsables sobre los principales problemas relacionados 

con el ejercicio y el direccionamiento empresarial  para impulsar el crecimiento y promover el bienestar de las 

personas en la empresa.. 

Ciclo de Investigación: desarrollar capacidad crítica y competencias analíticas para realizar diferentes tipos de 

ejercicios investigativos en el campo de la Gerencia del Talento Humano. 

 

• Mesoestructura: Delimita las áreas o núcleos que reúnen y organizan los grandes contenidos de la 

formación. 

 

Área 
No. De 
Cursos 

% del Total 
de cursos 

No. De 
Créditos 

% Total de 
créditos 

Humanista 1 7% 2 7% 

Talento Humano 7 50% 14 52% 

Gerencial  2 14% 5 19% 

Estrategia 1 7% 2 7% 

Investigación 2 14% 2 7% 

Electivas 1 7% 2 7% 

Total 14 100% 27 100% 

 
 

• Micro estructura: cursos o experiencias de formación. 
 
Los cursos se presentan uno a uno en el plan de estudios y en el Mapa de Capacidades Humanas y Competencias, 
se pueden apreciar su articulación con las capacidades y los criterios de competencias que forman cada uno de 
ellos. Pueden ser consultados https://www.upb.edu.co/es/postgrados/especializacion-gerencia-talento-
humano-medellin  
 
 

• Eje transversal de investigación e innovación: busca promover la investigación y la innovación desde su 
plan de estudios de una manera transversal, como un ámbito de la construcción del pensamiento, 
tendiente a desarrollar la dimensión intelectual-cognoscitiva: conceptos, destrezas, habilidades y valores 
transversales en y para la investigación y el desarrollo  de competencias para observar, aprehender la 
realidad de manera comprensiva y crítica; procesar información; elaborar hipótesis; desarrollar métodos 

https://www.upb.edu.co/es/postgrados/especializacion-gerencia-talento-humano-medellin
https://www.upb.edu.co/es/postgrados/especializacion-gerencia-talento-humano-medellin
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de análisis; aprender a manejar enfoques y metodologías de investigación; resolver problemas de 
manera reflexiva y metódica; y desarrollar una disposición crítica y autocrítica que hagan de la 
investigación un quehacer fundado y sistemático. Se espera que con las habilidades desarrolladas el 
magíster coopere con la generación de conocimiento requerido para fortalecer el desarrollo del país. 
 

• Eje articulador de TIC: utilizar las aplicaciones y herramientas específicas de las tecnologías de 

información y la comunicación con flexibilidad y aplicarlas en diferentes situaciones basadas en 

problemas de los estudios políticos. 

 

 

5.2. Estrategias para el desarrollo de los principios curriculares en el programa 
 

En el marco del Enfoque Curricular, la Universidad Pontificia Bolivariana ha definido unos principios curriculares 

para orientar el currículo hacía unos ideales sociales e institucionales. En este contexto se entiende como 

principio el postulado que regula todas las acciones curriculares y formativas. La UPB define como principios 

curriculares la flexibilidad, la integración, la interdisciplinariedad, la contextualización y la interculturalidad. De 

acuerdo con la declaratoria que ha realizado la Universidad acerca de los principios que rigen el currículo se 

definen las siguientes evidencias: 

Tabla 5. Evidencias de los principios curriculares 

Principio Curricular Evidencia en el Programa 

Contextualización – 
internacionalización 

Se logra con la integración de los procesos de formación a los espacios cultural, social, económico, 
político, histórico, científico y técnico de la ciudad, el país y el mundo. En la Especialización en Gerencia 
del Talento Humano, se logra con la concepción del plan de estudios, los docentes y estudiantes 
internacionales, las pasantías en entornos innovadores nacionales e internacionales, las fuentes 
bibliográficas de frontera y el desarrollo de casos de estudio, para el desarrollo de soluciones prácticas a 
las diferentes problemáticas organizacionales. Junto con lo anterior, la Especialización en Gerencia del 
Talento Humano entiende la importancia de vincular su currículo con los hechos y su relación con el 
entorno, otro elemento considerado los factores claves, propicios y perjudiciales del contexto incidente 
en el aprendizaje de los estudiantes y que permiten contextualizar el proceso formativo. 

Interdisciplinariedad Confluyen perfiles profesionales de diferentes disciplinas, afines o no a la administración, recorridos 
profesionales en industrias de diferente naturaleza, lo que, sumado a las nacionalidades de los docentes 
y sus áreas de experticia, conforma un espacio que enriquece profesionalmente a partir de las 
experiencias de los demás, y de esta forma lograr transferencia de casos de éxitos para la aplicación en 
las organizaciones donde se desempeñan los Especialistas en Gerencia del Talento Humano. 

Integración Se da por medio de la investigación académica ya sea a través del seminario de investigación I y II o por 
la vinculación de los estudiantes con los grupos de investigación, donde estos sean espacios para la 
exploración, la discusión, el estudio y la reflexión en diferentes áreas de la administración, las 
organizaciones, gestión y talento humano. 
Además, se tiene la integración de la Especialización con el Pregrado a partir de los cursos del ciclo de 
integración que involucran a los postgrados de la Escuela y de la Universidad permitiendo la integración 
de conocimientos. 
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Interculturalidad - Lograr la cooperación de todos en los diversos entornos académicos, sociales y empresariales 
entendidos como comunidad de aprendizaje. 
- Formando en el ámbito gerencial para la aceptación, evaluación y atención de la diversidad en 
los diferentes procesos del talento humano. 
- La forma de transmitir conocimiento y evaluar el mismo, lo cual implica, tener un equipo 
docente competente. 

Flexibilidad Se da en los seminarios de formación investigativa I y II, la Electiva (Seminario de Profundización), donde 
los estudiantes pueden tomar diferentes cursos para complementar su formación como Especialistas en 
Gerencia del Talento Humano, permitiendo tener un programa adecuado según los cambios 
organizacionales, tecnológicos, profesionales y sociales. 

 
Fuente: Elaboración Propia  
 

5.3. Resultados de aprendizaje del programa 
 

El desarrollo de los resultados de aprendizaje (RA) está en coherencia, con la propuesta curricular del Modelo 
Pedagógico Integrado y con la estructura curricular propuesta por el programa académico, al relacionarse 
directamente con el perfil de egreso declarado. Este perfil, definido en función de las intencionalidades 
formativas (humana, cristiana, social y académica), en relación con los ciclos, los problemas de contexto de la 
profesión y que orienta el desarrollo de las CHyC, es el norte para la definición de los RA en los programas 
académicos.   
 
Los RA son reconocidos como base para iniciar, desarrollar y finalizar procesos formativos y como eje del proceso 
de mejoramiento continuo. Lo anterior implica diseñar estrategias de trazabilidad, de seguimiento al desarrollo 
y de los resultados obtenidos, así como implementar mecanismos que conlleven al ajuste curricular. Esto exige 
el despliegue de acciones continuas que permitan reconocer la pertinencia contextual de los perfiles de egreso 
de cada programa, su coherencia respecto a las tendencias de la profesión, la adecuación de los niveles de 
desarrollo y la relación con los estándares nacionales e internacionales.  
 

Tabla 6. Resultados de aprendizaje del programa 

Ciclos-Ejes Resultados de aprendizaje Generales 

 
Ciclo básico 

de Formación 
Humanista 

Al finalizar la experiencia de aprendizaje el estudiante será capaz de estructurar una gerencia del talento 
humano en organizaciones nacionales e internacionales de diferentes niveles de complejidad para 
ofrecer soluciones interdisciplinarias a necesidades del entorno de manera responsable y sostenible de 
acuerdo con los principios del humanismo cristiano. 

 
Ciclo 

Disciplinar 
 
 
 
 

• Al terminar con éxito el programa el estudiante bajo un pensamiento global, será capaz de 
diseñar herramientas propias del talento humano para intervenir los diferentes tipos de 
organizaciones, bien sea nacionales e internacionales en el logro de sus objetivos en el marco 
de la legislación. 

• Al finalizar la experiencia de aprendizaje el estudiante será capaz de diseñar las estrategias en 
los diferentes tipos de organizaciones para efectos de facilitar la toma de decisiones gerenciales 
en el campo del talento humano teniendo en cuenta los objetivos empresariales. 
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Ciclos-Ejes Resultados de aprendizaje Generales 

• Al finalizar la experiencia de aprendizaje, el estudiante podrá generar aportes gerenciales en las 
diferentes organizaciones para lograr los objetivos empresariales según la interpretación de 
indicadores de gestión. 

Ciclo de 
Investigación 

Al terminar con éxito el programa el estudiante será capaz de implementar cambios organizacionales 
para alcanzar sus objetivos con base en los problemas identificados del contexto y las tendencias del 
talento humano. 

 
Fuente: Elaboración Propia 
 
6. LINEAMIENTOS PEDAGÓGICOS Y DIDÁCTICOS EN EL PROGRAMA 
 
Los lineamientos se reflejan en el programa de Especialización en Gerencia del Talento Humano y se visibilizan a 
través de métodos y metodologías de enseñanza y aprendizaje acordes al área de formación. De acuerdo con el 
Modelo Pedagógico de la UPB, la mesoestructura curricular corresponde a la estructura intermedia donde se 
delimitan las áreas o núcleos que reúnen y organizan los grandes contenidos de la formación: “un área se 
entiende como un espacio demarcado de acuerdo con propósitos formativos específicos; en otras palabras, se 
refiere a una clasificación, agrupación e integración jerárquica de los contenidos de acuerdo con los propósitos 
de formación del programa. Se organizan con base en los ámbitos de formación y desempeño del futuro 
profesional. Un área o núcleo de formación es una manera de organizar los contenidos en un conjunto de 
conocimientos y problemas. En ellos la relación de los contenidos de formación es de interdependencia y no de 
jerarquía. Busca la globalidad e integralidad de saberes, teorías y prácticas; propicia la interdisciplinariedad y la 
integración de los planes de estudio. A partir de las áreas o núcleos se definen las competencias que son 
coherentes con el perfil de egreso. En esta propuesta de áreas que incorporan asuntos en un propósito de ruta 
formativa se encuentra una novedad pedagógica.  

Así, en las áreas académicas, Talento Humano, Gerencia, Estrategia, dentro del Ciclo Básico Disciplinar, se 
plantean y resuelven problemas en el contexto de la gerencia del talento humano. Además, se reconocen, 
analizan y resuelven los problemas afines al campo organizacional desde los referentes conceptuales en que se 
debe pensar el acelerado proceso de transformación de las organizaciones a partir del desarrollo de las 
competencias que exige generar novedosas estrategias para el talento humano que garanticen la sostenibilidad 
y la competitividad empresarial. Las necesidades de desarrollar competencias gerenciales en las personas, para 
elevar la productividad y la competitividad en la gerencia del talento humano. La necesidad de definir y apropiar 
estrategias para la gerencia del talento humano, con el fin de mejorar los procesos, de forma profesional, ética 
y socialmente responsable. 

Los métodos didácticos que desarrollan en los diferentes cursos pueden resumirse en los siguientes: 

• Método expositivo (magistral). 

• Estudio de casos (locales, internacionales). 

• Aprendizaje Basado en Problemas. 

• Aprendizaje Basado en Proyectos. 

• Talleres. 

• Aprendizaje Basado en Retos. 
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7. EVALUACIÓN EN EL PROGRAMA  
 
Como lineamiento institucional, se comprende la evaluación en dos sentidos, la evaluación formativa, que 
pretende valorar el estado del aprendizaje del estudiante y ajustarse a mejorarlo y la evaluación sumativa, que 
pretende calificar al estudiante por sus aprendizajes. En la Especialización en Gerencia del Talento Humano, esta 
calificación va en una escala numérica desde 0,0 hasta 5,00. La calificación mínima de aprobación es 3,50. El 
siguiente cuadro refleja las estrategias evaluativas y el producto derivado de dicha estrategia. 

Tabla 7. Estrategias evaluativas del programa 

Estrategia evaluativa Producto que permite la evaluación 

Estudios de casos que 
estén en relación con la 

Gerencia del Talento 
Humano en 

organizaciones de distinta 
naturaleza y complejidad 

Guía que contiene los pasos que conforman un estudio de casos:  
- Tema.  
- Definir problema: problema para resolverse o discutir.  
- Narrativa.  
- Documentos.  
- Guía de notas de enseñanza de cómo usarse el caso.  
- Socialización en espacio que se elija (aula, organización y espacio abierto).  

 
Planteamiento y 

resolución de problemas 
(Métodos ABP). 

Guía con los pasos que estructuran un problema:  
- Contexto. Presentación del problema.  
- Rastreo de información. (estado del arte, trabajo de campo).  
- Análisis de la información.  
- Socialización de los resultados.  

 
 
 

Investigación bibliográfica 

Identificación de temas estratégicos para la Gerencia del Talento Humano.  
- Consulta de bases de datos propias de la Gerencia del Talento Humano.  
- Elaboración de fichas temáticas.  
- Discusiones grupales.  
- Elaboración de textos.  
- Presentación de resultados ante sus pares.  

Aprendizaje Basado en 
Retos 

- Se trabaja con profesores y expertos en sus comunidades,  
- Problemáticas reales, para desarrollar un conocimiento más profundo de los 

temas que están estudiando.  
- El propio reto es lo que detona la obtención de nuevo conocimiento y los 

recursos o herramientas necesarios 
- Se analiza, diseña, desarrolla y ejecuta la mejor solución para abordar el reto 

en una manera que ellos y otras personas pueden verlo y medirlo. 

 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 



 

 

El contenido de este documento es de propiedad y de uso exclusivo de la Universidad Pontificia Bolivariana P á g i n a  14 | 16 

 

8. INTERACCIÓN Y RELACIÓN CON EL SECTOR EXTERNO   
 

La Especialización en Gerencia del Talento Humano, se beneficia de los distintos convenios y relaciones que tiene 

la UPB. De esta manera, se mantiene relaciones con otras universidades y para ello se asocia a los distintos 

programas que ofrece la Unidad Administrativa a la que pertenece: Escuela de Economía, Administración y 

Negocios. Además, la Especialización hace parte del Sistema de Formación Avanzada y con este sistema también 

participa de relacionamientos nacionales e internacionales a través de los servicios de la Oficina de Relaciones 

Internacionales e Interinstitucionales de la Universidad. Esta oficina es la encargada de formalizar los Convenios 

marco y los específicos de cada Institución interesada con la Universidad. Contar con estos ejercicios de 

relacionamiento ha implicado una actividad de beneficio mutuo a través del cual se ha enriquecido el proceso 

formativo como especialistas. 

Desde la Escuela y como estrategia para la interdisciplinariedad y colectividad, semestralmente se cuenta con el 

seminario internacional e interdisciplinar para todos los estudiantes de posgrado (16 programas en la Escuela 

entre especialización y maestrías). La invitación se extiende a los estudiantes de posgrado a nivel multicampus, 

utilizando plataformas digitales para el desarrollo de estas actividades. En estos espacios se invita a toda la 

comunidad de la escuela, docentes, estudiantes, aspirantes y egresados a participar en diferentes espacios como 

programas radiales en la Emisora Radio Bolivariana, Facebook live, Youtube live, clases magistrales, conferencias 

y talleres. 

 
9. INVESTIGACIÓN EN EL PROGRAMA  
 
 
La investigación en el programa sigue los lineamientos establecidos por la UPB.  La Universidad ha establecido 
tres tipologías de investigación que permiten identificar sus alcances en términos de formación. La primera es la 
investigación, que desarrolla capacidades y competencias a partir de ejercicios de indagación transversales y 
permanentes; la segunda es la investigación formativa, que aborda investigaciones sistemáticas y rigurosas; y la 
tercera es la investigación en sentido estricto, gestionada desde el CIDI a partir de proyectos formalizados de 
investigadores de los grupos de investigación establecidos en la Escuela de Economía, Administración y Negocios. 

En el plan de estudios, de la Especialización en Gerencia del Talento Humano, se plantean los cursos de Seminario 
de Investigación I y II, los cuales proveen posibilidades de exploración autónoma en términos de investigación 
formativa. En el Seminario I, los estudiantes desarrollan su investigación en términos metodológicos. Esto se 
realiza a través de clases presenciales y asesorías con el docente asignado al curso para desarrollar temas de 
carácter metodológico. El curso Seminario de investigación II presenta retos a los estudiantes, ya que se 
desarrollan los objetivos bajo la metodología propuesta en su investigación, bajo el acompañamiento de un 
docente para asegurar su desarrollo. 

Los grupos de investigación que apoyan los procesos curriculares y de investigación de la Especialización en 
Gerencia del Talento Humano y los demás programas adscritos a la Escuela de Economía, Administración y 
Negocios son: el Grupo de Estudios Empresariales y el Grupo de Análisis Económico. Estos grupos se enfocan en 
desarrollar investigación en ciencias sociales, economía y negocios. 
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El Grupo de Estudios Empresariales tiene una clasificación A por Minciencias al año 2021. Sus líneas de 
investigación son: a) Emprendimiento e innovación; b) Estudios de la organización e internacionalización; c) 
Mercadeo cultura y sociedad; d) Responsabilidad social y gestión humana.  

La producción del grupo es diversa e incluye 120 publicaciones en revistas especializadas, 19 libros resultados de 
investigación, 47 capítulos de libros y participación en 141 eventos científicos. Los integrantes del grupo han 
estado adscritos a redes académicas globales como World Association for Case Research, European Group for 
Organizational Studies (EGOS), Association of Consumer Research, Red Universidades por la Responsabilidad 
Social, Red de Emprendimiento e Innovación en América Latina, Red de Universidades por el Emprendimiento, 
entre otras. 

En segundo lugar, el Grupo Análisis Económico tiene una clasificación B según Minciencias al año 2021. Sus líneas 
de investigación son: a) Economía de la empresa y negocios internacionales; b) Economía de la innovación y del 
cambio técnico; c) Economía del crimen y de la educación; d) Economía monetaria y financiera; e) Economía 
regional y geografía económica.   

Su diversa producción incluye 77 artículos publicados, 10 libros, 21 capítulos de libro, 19 consultorías científico-
tecnológicas e informes técnicos, participación en 28 eventos científicos entre otros. Este grupo está 
principalmente afiliado a redes académicas como Asociación Colombiana de Estudios Regionales, Regional 
Science Association, Regional Science Association for the Americas, entre otras. 

Los estudiantes se vinculan a los grupos mediante el acompañamiento del docente a cargo del curso Seminario 

de investigación I y II, en función del nivel de complejidad y productos comprometidos, mediante proyectos 

aprobados por el Centro de Investigación para el Desarrollo y la Innovación – CIDI. 

El Centro de Desarrollo Empresarial – CDE –realiza procesos de transferencia en innovación y emprendimiento. 

Los estudiantes de la Especialización en Gerencia del Talento Humano se vinculan al CDE a través de la 

modalidad de seminario de investigación en creación de empresa y consultoría o mediante la presentación de 

propuestas de emprendimiento para acompañamiento e incubación. 

 

10. AUTOEVALUACIÓN DEL PROGRAMA 
 
La mirada global a las experiencias de Autoevaluación en la Universidad Pontificia Bolivariana evidencia la 
importancia de la iniciación de estos procesos y permite afirmar que la cultura de la autoevaluación se construye 
lenta pero sólidamente en las dependencias de la Institución. Se resaltan los siguientes resultados: 

1. Se han generado formas permanentes de trabajo evaluativo que posibilitan conocer con precisión el 
cumplimiento de los parámetros y condiciones de calidad y desempeño, condición básica para asegurar el 
logro de sus objetivos. 

2. Se han dinamizado los procesos académicos, de investigación y de extensión de las unidades académicas. 
3. La UPB ha aprendido a repensarse como una institución en permanente construcción y búsqueda de calidad, 

que pretende dar respuesta al entorno regional, nacional e internacional y a las necesidades y expectativas 
del Estado, las empresas, los gremios profesionales, los egresados y la comunidad educativa. 
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4. Se ha mejorado y profundizado el conocimiento y manejo de conceptos y procesos que contribuyen a la 
construcción de la calidad de la Institución y de sus programas. 

5. Para la Universidad Pontificia Bolivariana ha sido muy productiva la experiencia del trabajo colaborativo del 
Grupo de las Diez en la orientación y dinamización del proceso interno de Autoevaluación. 

La Especialización en Gerencia del Talento Humano, mantiene un compromiso constante con la autoevaluación 
del programa a partir del cumplimiento de los planes de acción derivados del mejoramiento continuo. Así, a 
partir de la incorporación de los Planes Operativos Anuales (POA), se ejerce alineación estratégica con los 
objetivos y megas de la universidad. Se han definido acciones específicas para los 11 aspectos por mejorar o 
desarrollar definidos por la Vicerrectoría Académica. Así se avanza en el mejoramiento continuo del programa 
considerando los diferentes cambios del entorno.  

El mejoramiento continuo de la Especialización se promueve mediante la generación de planes de mejoramiento, 
lo cual constituye para la misma una herramienta para la mejorar su gestión, ajustar curricularmente de ser 
necesario y lograr influir sobre los diferentes factores que determinan la calidad. 
 

11. PROSPECTIVA DEL PROGRAMA 
 
Las organizaciones e instituciones que intervienen en las diversas áreas y dimensiones de la vida social y 
económica diseñan sus procesos de direccionamiento estratégico en la actualidad, tomando como gran referente 
su desenvolvimiento y desempeño en una perspectiva futura. La UPB como sistema nacional ha diseñado su 
proyecto de prospectiva institucional UPB 2025. Ha sido un proceso participativo, en el que sus estamentos, 
desde cada ciudad donde tiene presencia, han contribuido decisivamente a definir la agenda de UPB para los 
próximos años, con el liderazgo y orientación de su alta dirección.  
 
El programa académico Especialización en Gerencia del Talento Humano, orientado por la prospectiva 
institucional enfoca su planeación de la siguiente manera:  
 

• Acompañar a los docentes internos y cátedra en la construcción y elaboración de cartas descriptivas como 
garantía de la implementación efectiva de la gestión curricular. 

• Abordar desde los proyectos de aula en los cursos (ABP/retos) los múltiples problemas en el contexto 
vinculados a las rutas de transferencia e investigación. 

• Docentes con excelente formación académica, con ideas y propuestas dispuestas a fomentar el crecimiento 
en el Programa de la Especialización de Gerencia del Talento Humano. 

• Fortalecer las competencias en segunda lengua en los docentes internos y los cursos dictados en inglés. 

• Internacionalización del currículo  

• Vincular al programa de Formación Docente al talento humano del programa para el desarrollo de 
competencias en Pedagogía, TICS y Segunda Lengua. 

• Evaluar la cualificación docente con las necesidades de desarrollo del programa. 

• Fortalecer la alineación con la ruta de formación investigativa para la Especialización. 

• Estructuración de los eventos académicos propios y la participación en eventos externos e interdisciplinarios. 

• Fortalecer la integración con la Maestría en Administración. 


