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Presentacion

Un Plan de Desarrollo para una Universidad
Innovadora y Sostenible

Durante los afios comprendidos entre 2010 y 2016, la Universidad Pontificia Bolivariana
orientd sus esfuerzos y recursos en cada uno los frentes de impacto social, buscando
desarrollar en la Universidad un modelo idéneo de desempefo para la docencia de
calidad con énfasis en investigacion. Lo anterior, requirié inversiones significativas y la
articulacion en la gestion del sistema de unidades académicas y areas administrativas
en toda la Institucion, con el objetivo de dar respuesta a los requerimientos de una
organizacion orientada por procesos.

Para el afio 2025, la Universidad tiene el firme propdsito de consolidar en
todas las dimensiones organizacionales su modelo de docencia de calidad
con énfasis en investigacion e innovacion en el ambito nacional y que los
resultados del desempenioinstitucional permitanal ProyectoInstitucional
intervenir barreras del desarrollo para el contexto internacional.

Para tal fin, desde la Sede Central en Medellin, se convocan y articulan iniciativas en las
diferentes Seccionales: Bucaramanga, Monteria y Palmira, para identificar los aspectos
institucionales de altisima relevancia que, desde las especificidades regionales,
identifique las sinergias para la obtencion de resultados estratégicos.

La Universidad Pontificia Bolivariana se planifica estratégicamente a partir de
ejercicios prospectivo estratégicos y aprovecha las orientaciones metodoldgicas de la
Planeacion Estratégica Situacional (PES) y la identificacién de escenarios futuros,
tendenciales y deseados, ademas de proyectar el trabajo y desempefio institucional en
campos especificos de actuacion denominados lineas estratégicas: fortalecimiento de la
identidad institucional, curriculos innovadores para requerimientos sociales, consolidacion
del modelo de la docencia de calidad, fortalecimiento de la investigacion formativa y
cientifica, la transferencia, la innovacién y el impacto, la transformacién organizacional
y la gestidn del talento humano, la visibilidad institucional y la consolidacion financiera
y patrimonial; en la gestion efectiva en estos campos se posibilita el logro de las grandes
metas estratégicas universitarias.

La gestion estratégica en la Universidad Pontificia Bolivariana no se agota en la
planificaciony la ejecucidn, es asumida como un medio para garantizar que la Institucion
desde suimplementacion, se organiza, se fortalece, mejora continuamente y contribuye
con la construccion de pais. En el logro de la sostenihilidad del Proyecto Institucional, la
Universidad se convertira en un dinamizador del desarrollo social.

Pbro. Mg. Julio Jairo Ceballos Sepulveda
Rector general UPB
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Glosario

Estrategia competitiva:

define la propuesta de valor que se hara para los diferentes grupos de interés, de tal
manera que se garantice el logro de la Estrategia genérica y que contribuya al alcance
de los objetivos estratégicos de la Institucion. La UPB ha asumido una estrategia
competitiva de diferenciacién y de focalizacion en su propuesta de valor.

Estrategia genérica:
constituye la esencia del escenario deseable y contiene la ventaja competitiva de la
Universidad.

Foco estratégico:

permite a la Institucion identificar y sistematizar la relacion de capacidades internas
con los retos planteados en las agendas globales de desarrollo que perfilan las
problematicas sociales que el mundo de hoy asume frente a la vida, el habitat, los
recursos del ecosistemay los desafios futuros.

Linea estratégica:

ruta para alcanzar las metas propuestas. Es el camino a través del cual deben ser
tomadas las decisiones que permitan el logro de las metas tanto en el nivel estratégico
como el nivel tactico.

Megameta:
es una meta ambiciosa de largo plazo. Contiene al menos tres componentes esenciales:
un ohjetivo desafiante, una definicién de nicho y un horizonte de tiempo.

Meta estratégica:

es una expresion concreta de los logros que se quieren alcanzar para el cumplimiento
de la Estrategia genérica en cada uno de los macroprocesos institucionales y ambitos de
accion que se desprenden de las lineas estratégicas (contiene los mismos elementos de
una mega meta, pero en el mediano plazo).

Meta tactica:
declaraciéndeloslogrosde medianoy corto plazoque debenalcanzarse para materializar
sistematicamente las metas estratégicas.

Planeacion Estratégica Situacional (PES):

estafundamentada en susdos caracteristicas esenciales: estratégicaque buscaarticular
los recursos de la Institucion con las oportunidades del entorno y pertinente como la
capacidad proactiva para responder a las necesidades del entorno. La proactividad
responde a la preocupacion institucional por la transformacion social y humana, basada
en los principios del humanismo cristiano.

Macroproyecto estratégico:

conjunto de actividades, en su mayoria de alcance nacional, que se integran y articulan
desde los diferentes macroprocesos para lograr las metas que conforman la dimension
tactica del Plan de Desarrollo Institucional y la Estrategia genérica. Contempla la
posibilidad de proyectos de corto plazoy programas e involucra la participacién de cada
proceso de valory soporte.
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Mision

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene como Misién la formacién integral de las
personas que la constituyen, mediante la evangelizacion de la cultura, la busqueda
constante de la verdad, en los procesos de docencia, investigacion, proyeccion social y
la reafirmacidn de los valores desde el humanismo cristiano, para el bien de la sociedad.

Visién

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene como Visién, ser una institucion catélica
de excelencia educativa en la formacion integral de las personas, con liderazgo ético,
cientifico, empresarial y social al servicio del pafs.

Principios

+ Reconocimiento y respeto por cada una de las personas, sin discriminacién alguna
+ La busqueda de la verdad y el conocimiento
* El compromiso con la paz y el desarrollo del pais

Valores

« Solidaridad

+ Justicia

* Honradez

+ Creatividad e innovacion
* Lealtad

Objetivos

Son objetivos de la Universidad Pontificia Bolivariana:
a) Cultivar la busqueda de la verdad por la ciencia y la fe, y ser medio efectivo y
dindmico en la formacion integral de sus educandos, de acuerdo con su naturaleza
institucional, promoviendo una sintesis cada vez mas armodnica entre fe, ciencia,

razon, culturay vida.

b) Contribuir a través de todas las actividades a la formacién moral, ética, cientificay
profesional de los miembros que componen la comunidad universitaria.

14 | Universidad Pontificia Bolivariana « Plan de Desarrollo Institucional - PDI + 2017 - 2025



|dentidad Institucional

c) Promover entre todos sus integrantes el desarrollo de un espiritu humanista, cientifico
e investigativo para la busqueda honesta de la verdad, bajo la orientacién de un supremo
ideal cristiano.

d) Vincular todas sus actividades a las necesidades de la sociedad en general, como
elemento promotor por excelencia del desarrollo humano sostenible.

e) Fomentar el andlisis critico y creador de nuestra realidad para contribuir como
Institucion al desarrollo armdnico del pais, para dotar a sus profesionalesy egresados de
principios, criterios y conocimientos que les permitan asumir con plena responsabilidad
su compromiso personal con la sociedad.

f) Ofrecer, en los distintos niveles de educacion, programas de 6ptima calidad académica,
querespondan alosvalores, alos conocimientosy alas necesidades de la sociedad en los
cuales se plasme un permanente ideal de desarrollo social, una sélida fundamentacion
cientifica y una concreta formacion profesional.

g) Realizar programas y actividades en el ambito cultural y en la proteccion del medio
ambiente, como elemento de la formacidn integral para la comunidad universitaria.

h) Actuar en sus planes internos de desarrollo de tal manera que sus procedimientos
garanticen la excelencia académica, la administracion eficaz, las finanzas sanas, la
transparencia en sus procesos, la calidad y la eficiencia, la creatividad y la innovacién, la
competitividad, el liderazgo y el espiritu emprendedor.

i) Propiciar lainternacionalizacion de la Universidady afianzar las relaciones académicas
y cientificas interinstitucionales.

j)Incorporar los avances de las nuevas tecnologias para que ellas beneficien los procesos
educativos, los progresos cientificos y los intercambios con la comunidad universitaria
internacional.

k) Ejercer una dimensidn pastoral en sus gestiones por medio de las cuales la mision
evangelizadora de la Iglesia esté presente en el ambito universitario.

|) Propiciar la participacion de toda la comunidad universitaria, de los egresados y de los
ex-alumnos en el desarrollo de la Universidad.

m) Propiciar la representacion de los diversos estamentos universitarios a través de la

participacion que tiene lugar tanto a nivel del Consejo Directivo General como de los
demas Consejos que operan en la Universidad.






Modelo de Universidad de docencia con énfasis en la Investigacion y la Innovacion

LaUPBasumeunmodelo de Universidad de docencia con énfasis en lainvestigacion
y lainnovacidn en el que se representa la importancia que la Institucién le da a las
funciones de docencia, investigacion - innovacion y proyeccién social.

ElModelobuscaarticularlaslineasestratégicasdeinvestigaciénofocosconelaccionar
de laInstituciony con los esquemas institucionales; consolidar las capacidades y rutas
institucionales para gestionar proyectos de investigacion cientifica; y encaminar la
comunidad universitaria hacia la realizacién de investigaciones de impacto social
y productivo.

El Modelo le da importancia a la docencia de calidad encaminada a preparar los
profesionales que requiere el entorno.

El desarrollo de una docencia de calidad se fundamenta en el Proyecto Educativo
Institucional, el Modelo Pedagégico Integrado y el Enfoque de las Capacidades
Humanas y Competencias; busca la planeacion del curriculo, la cualificacion de sus
profesores, la evaluacion de losaprendizajesy de laensefianzay el estudio permanente
del entorno y sus cambios para tener curriculos innovadores.

Deigual manera, considera que es necesario desplegar la experticiade los profesores
en lo disciplinar y pedagdgico; para que el profesor establezca relaciones
pedagdgicas con los estudiantes y produzca aprendizajes; para organizar la
ensefianzay garantizar la pertinencia y coherencia de los métodos de ensefianza; para
construirambientes de aprendizaje; para contextualizar la ensefanza; para valorar los
aprendizajes; y para crear las condiciones de reflexién e investigacion acerca de la
ensefanza.

El Modelo pone el énfasis en la investigacion y la innovacién y privilegia los
programas de maestria y especializacidn, para responder a los requerimientos del
entorno;ydesarrollaprogramasde doctorado endiversasareasde conocimiento. Busca
aumentar el nimero de estudiantes en sus programas de maestria y doctorado. Tiene
un nivel alto de inversiones en investigacion, un nimero importante de investigadores
y de publicaciones cientificas registradas en ISl'y Scopus.

La formacion investigativa busca el desarrollo de competencias investigativas en
los estudiantes de acuerdo con los niveles de formacién. Ofrece a los estudiantes
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experiencias formativas en lo disciplinar e investigativo en los programas
académicos. Articula la investigacion cientifica con el curriculo en lo conceptual
y contextual, en los métodos y metodologias. Apoya la participacién de los
estudiantes en estrategias de relacionamiento como redes de investigacion
y comunidades cientificas. Y da garantia de la originalidad, relevancia y rigor
investigativo.

La investigacion cientifica trabaja en la cualificacion de sus profesores mediante el
Plan de Maestriasy Doctorados y Llos cursos de cualificacion para la investigacion, la
transferenciay lainnovacion. En la articulacion de la investigacidn cientifica con las
lineas tematicasde los focos. Enlaconsolidacion, unificaciony fortalecimiento de las
capacidades humanas, técnicas, tecnoldgicas de las estructuras de conocimiento.
En la generacién de conocimiento orientado a retos cientificos y sociales. En
proyectos de transferencia, de los programas académicos, acerca de problemas
o desafios nacionales, regionales y locales. En la realizacion de investigaciones y
consultorias mediante convenios y contratos con actores sociales del entorno
(empresas, gremios, agencias de gobierno, ONG's, entre otras). Como efecto de
lo anterior, se logra la visibilidad de la produccion cientifica, la clasificacion
en el escalafén de Colciencias de sus investigadores y la garantia de mejoras,
cambhios e innovaciones para el entorno (social o productivo) introducidas a partir
de resultados de proyectos de investigacidn, trabajos de grado y tesis de estudiantes
de pregrado y postgrado.

El énfasis en la innovacién asume que la misma es “un proceso sistémico,
participativo, humano y cultural que se basa en la sabiduria, la experiencia, el
conocimiento cientifico, tecnoldgico y social, para generar, desde la formacion,
la investigacién y la proyeccién, soluciones nuevas o significativamente
mejoradas que son apropiadas por el contexto (diversos sectores sociales) para la
transformacion humana, social, econémicay cultural” (Consejo Directivo, ACUERDO
CDG-01-2016). Lo anterior tiene como efecto el relacionamiento (Networking) con
los actores de los sistemas de innovacion internacional, nacional y regional y la
diversificacion institucional de la oferta (nuevos negocios).

Finalmente, el Modelo tiene en cuenta las variables que hacen posible el transito

de universidades tradicionales de investigacion a nuevas universidades de
investigacion asi,

Universidad Pontificia Bolivariana « Plan de Desarrollo Institucional - PDI « 2017 - 2025



Modelo de Universidad de Docencia con Enfasis en la Investigacién y la Innovacién

Variables

Agentes

Medios

Orientaciones de
agentes

Dindmica
dominante

Criterios de éxito

Contexto
normativo
relevante

Ideologla
dominante

Universidades
tradicionales
de investigacion

Individuos y
grupos peguenos

Subsidios (‘grants”) para
investigacion y becas
("Fellowships") dominan
estructuras de financiamiento

Disciplinario,
subdisciplinario

Acumulacién de conocimiento
en dreas formales de la ciencia

Posicionamiento en ranquines
nacionales e internacionales

Plazas fijas ("tenure”) y
promocidn en el escalafén;
privilegios obtenidos por los

profesores

Creacion de conocimiento

Nuevas
universidades
de investigacion

Grupos
interdisciplinarios
grandes

Movilizacion de
mayores recursos
financieros y apoyo por
parte de usuarios del
conocimiento

Interdisciplinario/
transdisciplinario

Contribuir con
innovacion constante
enlaeconomiayen la

sociedad

Contribuircon la
innavacion en la
economiay la sociedad

Leyes que regulan la
propiedad intelectual
y transferencia de
tecnologfa; mecanismos
que facilitan interaccion
con usuarios de
conocimiento

Creacion de futuro

Fuente: Brint (2005:38)



Dimensidn estratégica

La Universidad Pontificia Bolivariana se planifica estratégicamente con alcances
temporales sistematicos de diez afios y se apoya en la metodologia PES y en los diversos
diagndsticos para la proyeccion que se soporta en fuentes internasy externas.

Existen dos niveles de gestion estratégica en la UPB: aquella que se acerca al nivel
corporativo y es de alcance nacional, denominada dimensién estratégica, en ella, la
Universidad identificay define la Estrategia genérica, la estrategia y ventaja competitiva,
las grandes metas de mediano y largo plazo, los grandes campos de actuacion; y la
dimensién tactica que involucra las especificidades de la Sede Central y las Seccionales.

Marco de Referencia

Lineamientos Gran Canciller
Prospectiva Institucional
Autoevaluacion Institucional Multicampus (Plan de mejoramiento)
Estudio de contacto (SURA)

Indicadores
de Exito

......... 7 Lineas

Dimension estratégica UPB Nacional

14 Metas 2017 - 2019
--------- TMetas2020-2022 } eeeeeee
7Metas 2023-2025

Indicadores de
Contribucién

Medellin 37 :
.. Bucaramanga58 | Indicadores de

Monteria 86 Impacto
Palmira 56 :

.......... 5 Proyectos

Sede Centraly
Seccionales
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o
=
o
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Fuente: Elaboracién propia.

Indicadores de
Gestion
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La Estrategia genérica

Consolidar a la UPB como una institucion de docencia con énfasis en investigacion
e innovacion, con un Modelo Pedagdgico Integrado centrado en el aprendizaje; con
investigacion reconocida para producir y transferir conocimiento significativo; una
institucion con organizacién innovadora y sostenible, competente y competitiva nacional
e internacionalmente, para la transformacion social y humana y fundamentada en los
valores del humanismo cristiano y en los Ideales Bolivarianas.

Estrategia competitiva

Los focos estratégicos de la UPB dan cuenta de las principales fortalezas y capacidades
internas en docencia, investigacion y transferencia, y definen las prioridades tematicas
de la Universidad, enmarcados en los valores operativos de la Institucion. Son una
expresion sindnima a lo que en el contexto de los planes de CT+i ' se presentan como
lineas estratégicas. En este sentido, la UPB prioriza en su estrategia de Focos, procesos
académicos, cientificos y tecnoldgicos que le permitan contar con un elevado impacto
social, de acuerdo con laidentidad humanista peroinnovadora en suimpacto pertinente.

Ventaja competitiva

La formacion integral fundamentada en los valores del humanismo cristiano y en los
ideales bolivarianos. En la Universidad Pontificia Bolivariana se forma en la integralidad
para el cultivo de lo humano. “Debe resaltarse la tarea de busqueda de la verdad, como
bien lo sabemos, para hallar en el misterio de la condicién humana las bases de la pregunta
por la diversidad y la diferencia cultural y religiosa; la formacion pregunta por la verdad y
ensefia que es una sola la via para hacerlo" 2

Megameta Académica

En el afio 2025 la Universidad Pontificia Bolivariana habra logrado consolidar su modelo
de docencia con énfasis en investigacion e innovacion, ubicandose en los 5 primeros
lugares de desempefio académico de sus estudiantes a nivel nacional y entre las 50
mejores universidades de Latinoamérica.

Megameta Proyeccion Social

En el afio 2025, la Universidad Pontificia Bolivariana, inspirada en su Mision, habra
consolidado el modelo de Innovacion Social que propendera por una cultura solidaria que
evidencie los valores del humanismo cristiano. La Institucion se compromete a realizar
una gobernabilidad que asegure impactos positivos en la dimensidon social, econdmica
y ambiental. Dicho modelo estara soportado en indicadores de impacto organizacional,
social y ambiental y asume el alcance de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) y
del Global Reporting Initiative (GRI).

! Ciencia, Tecnologia + Innovacién
?Monsefior Luis Fernando Rodriguez ¢ Qué significa el binomio humanismo cristiano?




Megameta Financiera
Enelafo 2025 la UPB Nacional obtendra ingresos operaciones por un billén de pesos con
un margen operacional del 10% y un margen neto entre 5%y 10%.

Lineas y metas estratégicas
La UPB define las siguientes lineas estratégicas con sus respectivas metas:

Linea estratégical
Fortalecimiento de la Identidad Institucional

La Universidad Pontificia Bolivariana, nacida del corazén de la Iglesia, asume la mision
de Evangelizar la cultura. Su identidad es catdlica. Esto significa que asume a Jesucristo
como el modelo incluyente de toda transformacién humana y social. La cultura es el
hombrey todos sus modos de relacion. ELEvangelioy la culturaindican que la personaes el
camino que se haderecorrery el sentido dltimo de todo lo que hacemos. Por tanto, nuestra
identidad eshumanista. Ello, nos demandael fortalecimiento de dichaidentidad, por cuanto
es una tarea permanente en construccion de significado vital que nos exige comprender
que lohumano, lugar en el que acontecen todas las capacidadesy competencias, es fuente
inspiradora y orientadora de todas las estrategias que la organizacion se propone para
conseguir que el modelo institucional y todas sus tareas sustantivas sean sostenibles y
pertinentes en el tiempo y espacio en los que se proyecta.

Ponderacion de la linea

179% 152% 107% 10.7% 13.6%

Medellin Bucaramanga Monteria Palmira UPB nacional

Las metas estratégicas de esta linea son a:

la UPB habré evaluado y resignificado la concepcién de
] culturay calidad institucional.

la UPB habra ajustado su modelo de formacion integral mediante

2 O 2 2 la valoracion de las capacidades humanas y competencias de los
integrantes de su comunidad institucional.

la UPB habra consolidado su identidad institucional: formacion

2025 integral desde la apropiacion de los principios y valores del
humanismo cristiano para la evangelizacion de la cultura.
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Linea estratégica 2
Curriculos innovadores para requerimientos sociales

UncurriculoinnovadorenlaUPBsetejeenlarelacionentreunenfoque porcapacidades
humanas y competencias, la formacidn en investigacion e innovacién y la mediacion
TIC. EL enfoque, por su interés en el ser humano como el centro de toda relacion; la
formacion en investigacion e innovacion, como un eje transversal que sustenta una
nueva organizacién del curriculo y unas nuevas didacticas; y la mediacién TIC, como un
eje articulador que potencia otras formas de relacién entre los sujetos y entre éstosy
los objetos. Pensar lo “innovador” sugiere volver sobre las preguntas de la pedagogia
que, aungue son las mismas (para qué y por qué ensefar, qué ensefar, cémo ensefar,
con qué ensefar), sf reclaman otro tipo de respuestas, como lo expreso la profesora
Beatriz Lopez (Sempes UPB, 2016) en una reflexion entre tradicion e innovacion.

Ponderacion de la linea

152% Y 12.5% Y 194% Y 17% Y 16%

Medellin Bucaramanga Monteria Palmira UPB nacional

Las metas estratégicas de esta linea son a:

+ se habra diversificado la oferta innovadora y sostenible de formacion

institucional ajustada a los nuevos requerimientos de la sociedad

mediante diferentes modalidades (presencial, distancia: tradicional,
2 O ] 9 virtual, bimodal) y/o estrategias disruptivas

+ la Universidad habra implementado un sistema de informacion que
articule los procesos académicos, investigativos y de proyeccion social.

las propuestas de formacion (pregrado, postgrado y formacion
2 D 2 2 continua) se habran desarrollado y evaluado a partir del enfoque de las
capacidades humanas y competencias.

la UPB tendra disenado, implementado y evaluado, desde el enfoque

2 0 2 5 de las capacidades humanas y competencias, el curriculo innovador
con estandares internacionales de calidad y tendra articulados los

diferentes niveles de educacidn propuestos por el pafs.
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Linea estratégica 3
Consolidacién del modelo de la docencia de calidad

La docencia se entiende en la UPB como un proceso organizado, intencionado y
sistematico a través del cual se busca la formacion de los estudiantes desde el
enfoque de capacidades humanas y competencias. Se denomina docencia de calidad a
partir de las siguientes variables:

Aprendizaje significativo

la Institucion reconoce que los estudiantes poseen saberes previos que, confrontados
con las experiencias de aprendizaje, posibilitan el desarrollo de sus estructuras
mentales.

Pertinencia local y global

los programas académicos estan en la vanguardia intelectual y cientifica del campo
de conocimientos, y en consonancia con las necesidades de progreso en los amhitos
nacional e internacional.

Coherencia
relaciondirectaentre lapromesadevalor, ladisponibilidad de recursosy los resultados
alcanzados en la formacion.

Reconocimiento interno y externo

la comunidad educativa (estudiantes, docentes y administrativos conocen y valoran
positivamente el modelo pedagdgico y el enfoque curricular que sustentan la
formaciaén); en el contexto social y econémico, el egresado es demandado en el sector
productivo, y, al igual que docentes y estudiantes, es reconocido por su desempefio
académico.

Innovacion

los programas académicos proponen innovaciones en el curriculo, la didactica y la
evaluacion de los aprendizajes, de tal manera que haya mayor impacto formativo en
las personasy en la sociedad.
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La consolidacién de este modelo exige la formulacion e implementacién de una
politica orientada a:

Atraccion y retencion de mejores talentos
profesoresy estudiantes.

Gobernabilidad favorable
una visién estratégica y un marco normativo de apoyo.

Recursos adecuados
diversificacion de ingresos y plan de distribucidn con criterio académico y financiero.

(Propuesta basada en Jamil Samil. EL Desafio de Crear Universidades de Rango Mundial, 2009)

Ponderacion de la linea

19.6% Y 17.9% Y 22.3% F19:6%§ 19.9%

Medellin Bucaramanga Monteria Palmira UPB nacional

Las metas estratégicas de esta linea son a:

« las propuestas de formacion (pregrado, postgrado y formacidn
continua) se habran disefiado e implementado a partir del enfoque

20] 9 de las capacidades humanas y competencias.

« la Universidad tendra una infraestructura fisica y tecnoldgica que
soportara una docencia de calidad en todas sus modalidades.

la UPB habra cualificado su planta profesoral para asumir una
ensefianza contextualizada en las diversas modalidades (presencial

2022 y a distancia), generar aprendizajes significativos y valorar las
capacidades humanas y competencias de acuerdo con referentes
nacionales e internacionales.

2 0 2 5 la Universidad dara garantfa de una docencia de calidad.
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Linea estratégica 4
Fortalecimiento de los procesos de investigacidon formativa y cientifica,
transferencia, innovacién e impacto

La investigacion y la innovacion son consideradas como actividades estratégicas y
prioritarias para el cumplimiento de los propdsitos fundamentales de la Universidad y,
en este sentido, propende por el fortalecimientoy el desarrollo armdnico y articulado
de los procesos de formacion investigativa, la generacién, el desarrollo y la aplicacion
de nuevos conocimientos, orientados a resolver retos cientificos y sociales, mediante
la consolidacion, unificacion y fortalecimiento de las capacidades humanas, técnicas
y tecnoldgicas de las estructuras de conocimiento de la Universidad.

Ponderacion de la linea

18.8% Y 17.9% Y 174% Y 14.3% Y 17.1%

Medellin Bucaramanga Monteria Palmira UPB nacional

Las metas estratégicas de esta linea son a:

« la UPB habra fortalecido los procesos de formacidén en y para la

2 0] 9 investigacion.

« la UPB habrd definido e implementado los procesos de innovacidn
en relacion con las funciones sustantivas de la Universidad.

« la UPB habra implementado y desarrollado las lineas estratégicas
de investigacién (focos), las habrd articulado a la formacion

2 0 2 2 investigativa y habrd aportado al desarrollo.
« la UPB habrd fortalecido la generacion y transferencia del
conocimiento mediante la integracion de las estructuras de
conocimiento de la Universidad.

laUPBhabraconsolidadoel SistemadeInvestigacién, Transferencia
5 e Innovacion.



Linea estratégica 5
Consolidacion financiera y patrimonial

El desarrollo y ejecucion de los procesos misionales y sustantivos de la Universidad,
suponen lagarantiade calidad y efectividad enel entorno social, y todo ello exige, a su vez,
una organizacion financieramente sélida, sostenible en el tiempo y capaz de soportar la
docenciay el aprendizaje, la produccion de conocimientoy la proyeccidn social, asi como
el bienestar de la familia UPB. Es por esto que, en su visién estratégica, la Universidad
se plantea como metas la definicién e implementacién de un modelo administrativo y de
gestion, asi como un esquema de compensacion integral.

Ponderacion de la linea

6.3% J10.7%Y 88% Y 12.5% Y 9.6%

Medellin Bucaramanga Monteria Palmira UPB nacional

Las metas estratégicas de esta linea son a:

« la Universidad habra definido, aprobado y puesto en funcionamiento
la estructura de gobernanza, toma de decisiones y comunicacion
organizacional para el modelo de docencia con énfasis eninvestigacion
e innovacidn.

« la Universidad habréd ajustado la estructura de cargos académicos y
administrativos en términos de calidad y cantidad.

2 U ] 9 «laUniversidad habra disefiado e implementado el soporte informatico
para la gestion de los procesas de valor.

« la Universidad habra reestructurado y consolidado un sistema de
calidad en funcién del modelo de Universidad y habra elaborado e
implementado un plan de calidad que dara garantia de la misma.

la UPB habré redisefiado sus procesos con orientacion a la innovacidn
de la gestién para su consolidacién nacional.

2 O 2 5 la UPB estara transformada organizacionalmente para dar garantia

de calidad de la Institucion.
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Linea estratégica 6
Transformacion Organizacional y Gestidn del Talento Humano

La gestion en la Universidad Pontificia Bolivariana tiene como propdsito central
operacionalizar el modelo organizacional para la consolidacién de la docencia de
calidad, la investigacion y la innovacion. La Institucidn apuesta por un esquema
organizacional matricial, en el que, sin renunciar a una estructura funcional,
busca mejor efectividad sistémica y reorganizan sus esfuerzos y recursos a través
de la orientacidn por procesos. Lo anterior, exige la consolidacion de la cultura
institucionaly un cambio de concepcidn que permita trascender de la administracion
del personal hacia la gestidn del talento humano para la generacion de valor.

Ponderacion de la linea

16.1% 15.2% MN4% 161% 14.1%

Medellin Bucaramanga Monteria Palmira UPB nacional

Las metas estratégicas de esta linea son a:

+ la UPB habra definido e implementado el modelo administrativo y

de gestidn que de garantia de efectividad sistémica y sostenibilidad
2 0 ] 9 Institucional.

laUPBhabradisefiadoeimplementado un modelo de compensacién
integral.

la Universidad habra diversificado los ingresos operacionales para
2 0 22 aumentar el porcentaje proveniente de otras fuentes diferentes del

ingreso por matriculas.

2 2 la UPB habra logrado su nivel dptimo de atencién dirigido a los
diferentes grupos de interés en funcién de su perspectiva de valor.
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Linea estratégica 7
Fortalecimiento de la visibilidad institucional para el posicionamiento,
la internacionalizacion, el relacionamiento y el fortalecimiento de la
propuesta de valor UPB

La Universidad Pontificia Bolivariana pretende consolidarse como una institucion de alta
calidad reconocida nacional e internacionalmente por los resultados de sus procesos
misionales. A partir de lo anterior, la visibilidad institucional dard cuenta de los impactos
de la propuesta de valor de la UPB en en los ambitos nacional e internacional a través
de la gestion estratégica y eficiente de las acciones asociadas al posicionamiento, el
relacionamiento y la internacionalizacion; asi mismo consolidarad e incrementard la
presencia de la Universidad a partir de su Mision institucional y modelo de desarrollo.

Ponderacion de la linea

6.3% Y 10.7% 9.2%

Medellin Bucaramanga UPB Nacional

Las metas estratégicas de esta linea son a:

la UPB habra aumentado su promocién y presencia nacional e
2 O] 9 internacionalatravésdelagestiondelapoliticaderelacionamiento

e internacionalizacion (gestion de la politica y la estrategia de

internacionalizacion y diplomacia académica).

la UPB tendra una consolidada y cualificada visibilidad en los
entornos local, nacional e internacional, asociada a los resultados
(produccion, aplicacion y transferencia de conocimiento) tanto de

2 0 2 5 sus grupos de investigacion, como de sus profesores y estudiantes.
Tal visibilidad, se vera traducida tanto en su posicionamienta, como
en diversidad de relaciones de la UPB con dichos entornas.
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Dimension tactica

Desde la planificacion en la dimensidn tactica, tanto la Sede Central como las distintas
Seccionales contribuyen al logro de la Estrategia genérica de la Universidad. Lo anterior
se garantiza en la articulacion de todas las metas tacticas con una o con un grupo de
metas estratégicas en un determinado trienio.

Adicional a la intima relacidn exigida entre las metas de la dimension estratégica y tactica, las
metastacticas,ademas, consideran las especificidades en cadaunadelas Seccionales, aspectos
estructurales y de contexto, que pretenden contribuir estratégicamente a la consolidacion del

modelo de Universidad, para reducir las brechas existentes en cuanto al desarrollo del mismo
entre Seccionales y éstas con la Sede Central.

Las metas tacticas

Para el trienio 2017-2019, el nimero de metas técticas en la Sede Central y en las
Seccionales es:

37 59 86 o6

Medellin Bucaramanga Monterfa Palmira

Macroproyectos Institucionales

Pertinencia de programas académicos,
gestion curricular y UPB virtual.

Investigacidn, innovacion, visibilidad e
internacionalizacion.

Infraestructura fisica y tecnoldgica.

Gobierno, control estratégico y calidad.

Diversificacion de ingresas y sostenibilidad.

Universidad Pontificia Bolivariana « Plan de Desarrollo Institucional - PDI « 2017 - 2025
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El objetivo general de cada macroproyecto es:

Pertinencia de programas académicos, gestion curricular y UPB virtual

Disefiar e implementar una oferta innovadora y sostenible de formacién y de investigacion,
de acuerdo con los focos, las modalidades de oferta y los requerimientos de la sociedad,
con base en un enfoque de capacidades humanasy competencias, soportado en un sistema
de gestioninstitucional.

Investigacion, innovacion, visibilidad e internacionalizacion
Articular estrategias e instrumentos para el fomento de la produccion intelectual de la
UPB, con el proposito de aumentar la calidad de su produccion, impacto y visibilidad con

criterios de efectividad y eficacia.

Infraestructura fisica y tecnoldgica

Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica con estrategias de crecimiento sostenible
para contribuir con el fortalecimiento del modelo de Universidad de docencia, con énfasis
eninvestigacion e innovacion.

Gohierno, control estratégico y calidad

Consolidar el Sistema de Gobernanza Institucional a través de la articulacion entre un
modelo organizacional operacionalizado, una efectiva estructura de toma de decisiones,
un Sistema de Gestién Estratégica sistémico Nacional y un Sistema de Gestién de la
Calida, pertinente e integrado.

Diversificacion de ingresos y sostenihilidad

Diversificar las fuentes de ingreso de la Universidad Pontificia Bolivariana a partir de
la identificacion y consolidacion de politicas, estrategias y planes tacticos, nuevos y
actuales, en torno a sus capacidades diferenciadoras desde la formacidn, la investigacién
e innovacion y la proyeccion social.

Sistema de Control Estratégico

La Universidad asume como referente para el disefio de su sistema de control estratégico
las orientaciones epistemologicas y practicas de la herramienta administrativa del cuadro
de mando integral. Lo anterior, permite identificar los actores de interés impactados por
los resultados exitosos en la Institucion.

De igual manera, el Sistema construye tres niveles de seguimiento en resultadaos: el nivel
de contribucion asociado con las metas estratégicas, el nivel de impacto interno asociado a
las metas tacticasy el nivel funcional asociado con la gestidn de las acciones estratégicas.
En cada nivel se define un grupo de indicadores® que responden a caracteristicas de
consistenciay coherencia dentro de Los niveles y entre los niveles de seguimiento.
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El parametro del sistema de control estratégico de la UPB que integra esfuerzos
nacionales y permite consolidar los resultados parciales de la dimension tactica en la
Sede Centraly en cada Seccional, es el de lineas estratégicas, que en esta planificacion
corporativa se entienden como aquellos grandes campos de actuacion requeridos en
intervencion.

Las lineas estratégicas son definidas y se asumen como referencia las hipétesis que
configuran el escenario deseable desde la prospectiva, y las variables determinantes
del modelo de Universidad de docencia de calidad con énfasis en investigacién e
innovacion, entre otros. Las lineas reciben una ponderacion a partir del estado de

3 Indicadores de éxito, indicadores de contribucidn, indicadores de impacto interno e indicadores de gestion para las acciones estratégicas. Todas
las acciones estratégicas se hallan enmarcadas por los MACROPROYECTOS de periodo trienal.




desarrollo, y la apuesta por la reduccién de las brechas en cada Seccional para la
consolidacion del modelo.

Luego de consolidar el porcentaje de ejecucion y logro por linea consecuente con
la ponderacién en cada Seccional, a través de promedios simples, se obtiene el
resultado de la UPB nacional por linea.

Encuantoalaevaluaciondel PDI, éstasedabajocriterios cualitativosy cuantitativos,
acordes con los indicadores establecidos para cada una de las metas tacticas.

La calificacion que determina el nivel de cumplimiento de los logros trazados, se
establece mediante la siguiente escala de valoracion:

Escala cuantitativa o Escala cuantitativa o
Base 100 Escala cualitativa Base 5 Escala cualitativa
90-100 Se cumple plenamente 5 Muy alto
75-89 Se cumple enalto grado 4 Alto
60-74 Se cumple aceptablemente 3 Medio
40-59 Esinsuficiente 2 Bajo

39 0menos Es deficiente 1 Muy bajo
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